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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS Genel Kurulu'na

1. Goris

Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap dénemine iligskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

”

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli
yobnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Goriusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde
kabul edilen ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”™) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi

olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS”) uygun olarak yuratalmastar. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bslumunde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler
icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, géristiimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriistimiiz
Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda 3 Mart 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu géras bildirmis
bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup yodnetimi, 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukamlerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve Genel
Kurul'a sunar.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik AS
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 i¢ Kapi No:301 Beyoglu/istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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b) Yillk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénayle
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim Kurulu'nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

* Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem
tasiyan olaylar,

« Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

* Yonetim Kurulu Gyeleri ile tst dlzey yobneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdt
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Ydnetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidi'nin ve ilgili
kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dtizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer
alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda gérus vermek ve bu
gorasimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yaratalmastar. Bu standartlar,
etik htikimlere uygunluk saglanmasi ile badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurattlmesini
gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS

Orhan Ozturk, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 3 Mart 2025
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30 yil 6nce, rezervasyon ve biletleme streglerinin teknolojiye hendz evrildigi bir ddnemde,

iki vizyoner kadin girisimcinin, rezervasyon ve check-in sdreclerinin yerel yazihmla
gelistirilebilecegine olan inanglar ile kurduklan sirketimiz, yaratici fikirler, stratejik adimlar,
inovatif cézdmler ve mikemmel senkron ile bugiin havacilik teknolojisinin kiresel gt¢lerinden

biri...

Bu yll, 30. yil d6ndmumuzd kutlarken, rezervasyon sistemlerinden sadakat programlarina,
6deme altyapilarindan havalimani entegrasyonlarina kadar, genis bir ekosistemi birbirine
bagdlayan bir teknoloji manin gururunu yasiyor; 6 kitada, 50 Ulkede, 72 havayolunun
operasyonlarini senkroni iyor; is ortaklarimiz ve Partnerlerimizle kusursuz bir uyum icinde
hareket ediyoruz.
Bize gtiven duyan is ortaklarinin, mutlu yolcularin, keyifle ¢calisanlarin, sektérde fark yaratan
yeniliklerin ve yillar icinde katlanarak artan ba: nda sadece olojimiz degdi
insana dokunan inovasyon oc I degisen ritm ayak uydura
kosula hizla ad : - E
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Avrupa ve Yeni nesil Bulut tabanli
Afrika'nin 2., teknoloji ve Al destekli
diinyanin 3. standartlarinda modern
en biyiuk IATA ARM teknoloji
havayolu Degerlendirme altyapi
rezervasyon Raporu'nda
sistem 2024 diinya
saglayicisi birincisi

Dunyanin en buyuk havacilik teknolojileri firmalarindan olan Hitit, basta havayolu
sirketleri olmak Uzere, havayolu ve seyahat sektérlerinde faaliyet gbésteren firmalara
yeni nesil yaziim ¢dézumleri tretmek amaciyla 1994 yilinda kurulmustur. Ulkemizin sahip
oldugu geng ve vizyoner beyinlere ve bu topraklarin yaraticihdina olan inanclarini,
Uretken ve gun gectik¢ce buytiyen bir ekiple percinlemektedir. Hitit, 30 yildir gelisimi
ve degisimi hedefleyen havacilik ve seyahat endustrisi aktérleri icin ¢6zim odakl,
akilli, gtvenilir ve yaratici hizmet ve ¢éztmler saglamaktadir. Sirketin kurulus amaci
ve havaciligin i¢cinden gelen kurucularin éncelikli hedefi, tamamen yerli sermaye ile
iy A7 calisip disariya bagimliliktan kurtulmak ve Turkiye'yi teknoloji ihra¢ eden bir tlke haline

’ LW getirmek olmustur. Bu felsefe ile yola ¢ikan Hitit, bugtn dinyanin dért bir yanindaki

- ) havayolu ve seyahat firmalarina is modellerinden bagimsiz olarak ¢éztmlerini ve

hizmetlerini ulastirmaktadir.

1 « Guclu ekibi, buytiyen ekosistemi ve tek noktadan hizmet felsefesi ile 30 yillik
= y yolculugunda rezervasyondan, filo ve ekip yénetimine, gelir gider muhasebesinden
; y . kargo ve acente ¢cézumlerine kadar uzanan genis bir hizmet yelpazesi ile ¢6zimler
. : ~ sunmakta ve gelistirdigi sistemler sayesinde hizmet olarak yaziim modelinde dinya
pazarina ihrag¢ etmektedir. Dunyanin dért bir yanindaki, en kiicigtnden en buyugune
tum havayolu firmalarina teknoloji ¢c6ztm ve hizmetleri saglayan Hitit, ayni zamanda
teknolojinin Urunlestirilmesi alaninda da Turkiye'nin 6ncua sirketleri arasindadir.



Vizyonumuz

Seyahat ve tasimacilik sektériinde
dunyada lider teknoloji firmasi olmak

Stratejimiz

Hitit, ana stratejisi olan “Partner olarak tanimladigr musterilerinin
basarisi icin birlikte bir takim halinde ¢calismak” ilkesini temel calisma
prensibi haline getirmis ve bu ana stratejiyi destekleyen fonksiyonel
stratejiler olusturmustur. Bunlar:

Uriin: Crane Havayolu ve Seyahat GCozumleri Ailesini esnek ve akilli
¢6ztimlerle gelistirmek, surdurdlebilir ve yenilik¢i trinler sunmak

Misteriler: is ortagimiz olarak gérdugumiiz ve Partner olarak
tanimladi@imiz musterilerimizin sayisini artirmak ve hizmet kalitemizi
hep daha iyiye tasimayr hedefleyerek birlikte biytmeuyi saglamak

Hizmetler: Partnerlerinin strekli gelisen ihtiyaglar dogrultusunda
tamamlayici ve katma degderli uzmanlik ve teknoloji hizmetleri sunmak

inovasyon: Havayolu, seyahat ve genel bilisim sektorlerindeki .
gelismelere proaktif yaklasarak Hitit'in deger 6nermelerini ve rekabet ;i"";_ﬁ f

avantajlarini iyilestirmek $ '
Siirdiirtilebilirlik: Strdurdlebilir bir ekonomiye gegisi saglamayi temel h ,.,;:-I: '
hedeflerimizden biri haline getirerek ¢evresel, sosyal ve yénetisim om0y
(CSY) stratejilerimizi sirket degerlendirmelerimize entegre ederek
kurumsal kapasitemizi guclendirmek
Yapay Zeka: Yapay zekd teknolojilerini sireclerimize entegre ederek
gerek kendimizin gerekse Partnerlerimizin operasyonel verimliligini
artirmak, surdurdlebilir céztimler sunmak ve rekabet avantaji saglamak
e y L3 Giivenlik: Ana faaliyet alanlarimizin beraberinde getirdigi gerek
:5#1.?‘-.5‘}35_‘,:'5'1 finansal gerekse kisisel verilerin hassasiyetini g6z éntinde bulunduran,
S :"I:' Sty Partnerlerimize ve esas olarak onlarin nihai masterisi olan yolculara
a .::.h i kars! Uzerimize dugen gtivenlik ve gtivenilirlik sorumluluklarimizi
“:':_.; 3 ':-! = uluslararasi standartlar cercevesinde eksiksiz olarak yerine getirmek
et s ;
L ey T r! c -
*"H.;’ = _.:-f 4 Kaynaklar: Yetkin ve 6grenmeye acik bir ekiple ¢alismanin surekliligini
- et saglamak
h*\v"} ‘ T‘: Y h = °
';' sl | £ - Fer £ = 4 Verimlilik: Gider/fayda analizlerini en etkin diizeyde uygulayarak
N o) ST " . ’ h - yuksek verimlilik saglamak
7 __; . 4k - 1 il - Sosyal Sorumluluk: Daha iyi bir dinyaya hizmet eden sosyal E A

sorumluluk projelerini hayata gegirmek ve surdurtlebilirligini
saglamaktir.
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Yonetim Kurulu Bagskani'nin Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

30. ylimizi kutlarken, Hitit'in bu 6zel yolculugunda her anini birlikte yasadigimiz ¢alisma
arkadaslarim, is ortaklarimiz ve dostlarimizia duydugum gururu ve minnettarlid paylasmak
istiyorum.

Hitit'in temelleri, yillar dnce bir hayal ile atildi. Bu hayal, havacilik ve seyahat sektdrinin
gelecegini sekillendiren, paydaslart ile birlikte treten, yenilik¢i bir teknoloji ekosistemi
olusturmakti.

Bu uzun ve mesakkatli bir yoldu! Lakin hayalimize inanarak c¢iktigimiz bu yolu gercege
dénustirme istegimiz de ¢ok guglaydal

Peki nasil olacakti? Oncelikle “Hitit'in DNA's” olarak tanimlayacagdimiz cok giicli bir “Hitit
Kaltard” olacakti. Hitit'in DNA's1, Hitit'in yagsam deviniminde, surekli geng ve diri olarak kendini
yenileyecekti, daha sonra i¢sellestirdigimiz bu “Hitit Kalturt”ne Partnerleri de en dogal sekilde
dahil edecektik. Bu prensiple, Partnerlerimize hicbir zaman, sadece mesafeli ticari iliskiler
agini yansitan “Musteri” ifadesiyle yaklasmadik; onlarin isini kendi isimiz olarak benimsedik.
Kolektif bir ruhla ¢6zim Uretmeye odaklandik.

Geldigimiz noktada bugun Hitit, dunyada 72 Partneri, seyahat sektdr tecribesi ile en Ust
teknolojiyi birlestirebilen yaklasik 500 kisilik kadrosu ile bu inancin hakl bir karsiligi. Hitit adin
secerken, kokli Anadolu kultartnt yansitsin, tipki Hitit Uygarhidr'nin insanlik tarihine armagan
ettigi bircok ilkler gibi, bizler de sektére bircok yeniligi koklu bir sekilde kazandiralim istemistik;
30 yilda tam da bu noktada olmanin gururunu yasiyorum.

Bu 6nemli yolculukta, yénetim kadrolarini kendi i¢cinden yetistirmesi en temel konulardan
biriydi. Hitit kadrosunda bulunan yoéneticilerin hepsi, 6nce is streclerinde bizzat ¢calisarak
gelistiler. Sirketin en Ust yénetim kademesi de dahil olmak tzere, yéneticiliklerinde de
farkl evrelerden gectiler ve her zaman isin tam merkezinde yer aldilar. Bu sayede, sirket
kUltiramazdn en 8nemli unsurlarindan olan “ortak akil kullanma becerisini” bir sanata
doénusturduler ve bu yaklasim her kademeden Hitit calisanina en dogal sekilde sirayet etti.

1 Eylul itibanyla Genel Mudurlik gorevini, 18 yildrr, sirket kalturt olusturma yolunda ilk naveleri
olusturdugumuz, bu kultarin dustnce yapisinin temellerini atma yolculugunda birlikte
calistigimiz ve Hitit'in gelisimine buydk katkilar saglayan Nevra Onursal Karaagag'a devrettim.
Bu dogal gecis sureci ile Hitit bayraginin daha da ileriye tasinacagina inancim tam.

Hitit'in DNA's), Hitit'in yasam deviniminde, surekli geng ve diri olarak kendini yeniliyor ve
yenilemeye devam edecek.

Yoénetim Kurulu Bagkani olarak Hitit'in strdaralebilir blydme yolculugunu desteklemeyi
strdurecedim.

Nur Gékman
Hitit Yonetim Kurulu Bagkani
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Genel Mudir'iin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Havacilk ve seyahat sektérine teknoloji hizmeti veren, dinyanin alti kitasinda énemli dijital
dénusumleri hayata geciren éncu bir Sirket olarak, 30. yilimizi basarilarla geride biraktik. Ne
mutlu ki bdyle bir sure icinde hizmet verdigimiz endustride kayda deger bir kaldirag etkisi
yaratmanin yani sira, Partnerlerimizi de aramiza alarak biayutk bir Hitit Ailesi olduk.

Bu yolculugun 18 yilinda ¢esitli kademelerde gérev yaparak ve énemli dénidsimlere liderlik
etme sansi yakalamis biri olarak, biraz sirket kalttrimize deginmek isterim. Sirketimiz,
havaciligin ¢esitli alanlarinda uzun yillara dayanan deneyime sahip uzmanlar ile her yll

iki milyon basvuru arasindan sadece ilk bin kisinin kabul edildigi Turkiye'nin énde gelen
Universitelerinden mezun, 6zenle sec¢ilmis muhendislerin bir arada ¢alismasiyla Ar-Ge
faaliyetlerini strdirmektedir. Empati en énemli hasletlerimizden biridir. Yoneticiler gerek
kendi ekipleriyle gerekse farkli gruplarla, ayni zamanda Hitit Ust Yénetimi bir butun halinde,
empati kaslari ¢cok guclu bir sekilde Partnerlerimize hizmet vermektedir. Sirketimizin
markalasma surecinde, bir diinya markasi haline gelmesinde, daha sonra da halka arzi
sirasinda Sirketimizi, “Bizim bir hikGyemiz var!” diye baslayarak anlattik. Uzun soluklu bakig
acisinin en dnemli unsuru bu hikayenin, strekli kendini yenilemesi ve gtinceli énden takip edip
Partnerlerine sunmasidr. Hitit ailesinin uzun yillardir bir tiyesi olarak, sirketimizin buginkt
basarisinin arkasindaki en énemli degerlerden birinin yalnizca ticari kazancr hedeflememek
oldugunu sdyleyebilirim. Global muhendislik bakis acisini, son derece donanimli
calisanlarimizin gayretleri ve ticari zekayla birlestirmenin &tesinde; cevresel, toplumsal ve
yonetisimsel olarak da Hitit'i strekli gelistirmeye odaklandik. Yeni gérevimin sorumluluguyla
da Hitit'i hem ulusal hem de uluslararasi arenada daha buydk basarilara tagimak kararlihigiyla,
giderek buyuyen ailemiz ile birlikte calismaya devam edecegdiz. Bu hikdyenin olusmasinda
oénemli bir misyon yuklenmis biri ve simdi de Genel Mudurt olarak, Hitit'i cok daha ileriye
tasimak icin ayni heyecan ve kararlilikla ¢alisiyorum.

Sirket faaliyetlerine gelecek olursak, olduk¢a hareketli ve verimli bir yili geride biraktik.

2024 yili, cok buyuk bir havacilik konferansina ev sahipligi yaptigimiz, diinyanin 30'dan

fazla Ulkesine Hitit teknolojilerini tanitmak icin yuzlerce kilometre yol kat ettigimiz ve Ar-Ge
calismalarmizia yaziim ¢ézdmlerimizi hem genisletip hem de rekabet glicimzi artirdigimiz
bir yil oldu. Havacilik perakendeciligi alaninda dinyanin en gutglu teknoloji firmasi olma
yolunda énemli adimlar attik. Bu alanda en kapsamli kapasiteye sahip sirket olarak, yakin
gelecekte musteri portféyumuzi ¢ok daha ileri seviyelere tasiyacagimiza inaniyorum.

Buguine kadar havayollarina verdigimiz hizmetleri, seyahat acentalarina dogru genisletiyoruz.
Bu kapsamdaki Acenta Dagitim Sistemi (ADS) projemiz, 2024 icinde saglam temellere
oturdu. Buyuk rakiplerimizin elinde tuttugu pazara gicli bir alternatif sunarak sektérde fark
yaratacak bir inovasyonla yerimizi almayi hedefliyor, en énemilisi esnek baglanti kurgulari ile
bu alanda yaptigimiz 6nemli yatinmlarin ¢iktilarini yakin zamanda gérmeyi umuyoruz.

Hitit olarak, 30 yillik deneyimimizle, siz degerli yatirmcilarimizdan aldigimiz gug ve
paydaslarimizla birlikte tlkemizin adini dijital dontstim alaninda dinyaya duyurmayi ayni
kararllik ve daha buyuk bir azimle strdtrecediz.

Nevra Onursal Karaagacg

Hitit Genel Muduru
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GUVENLE
HAVALANMAK

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

A- Sirket Sermayesi:
Sirket paylari 2022 yilinda ortak satisi ve sermaye artinmi suretiyle halka arz edilmis
olup, 03.03.2022 tarihi itibariyla Borsa istanbul AS Yildiz Pazar'da islem gérmektedir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 300.000.000,00. -TL'dir. (Ugytzmilyon) Cikariimis
sermayesi de 300.000.000,00. -TL (Ugyuzmilyon) olup, beheri 1,00.-TL nominal
degerde 108.597.285 adedi A Grubu nama yazili paydan, 108.597.285 adedi B
Grubu nama yazilh paydan ve 82.805.430 adedi ise C Grubu nama yazih paydan
olusmaktadir.

B- Ortaklik Yapisi:
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki
Pay Sahibinin Adi Grubu Payi Payi (%) Orani

Fatma Nur Gokman A 69.581.482 %23,19 %29,37
Dilek Ovacik A 14.117.647 %4,71 %6,04
Hakan Unlu A 13.031.675 %4,34 %5,57
Ozkan Dulger A 13.031.675 %4,34 %5,57
Pegasus Hava Tasimacii@i AS B (*%) 110.446.803 %36,82 9%46,62

Halka Acik Kisim C 79.790.718 %26,597 %6,83

Dilek Ovacik C (**%) 240.437 %0,080 %0,02
Hakan Unli C (**%) 221.944 %0,074 %0,02
Ozkan Dilger C (***) pPYARSE Y %0,074 %0,02

Diger C 79.106.393 %26,369 %6,77

Toplam 300.000.000 %100,00 %100,00

Fiili Dolagimdaki Paylar : 79.787.881 - %26,59

(*) Halka arz asamasinda fiyat istikran saglayici islemler sebebiyle geri alinan 1.165.195 adet C grubu pay dahildir.
(**) Halka arz asamasinda fiyat istikran saglayici islemler sebebiyle geri alinan 1.849.518 adet C grubu pay dahildir.
(***) Halka arz asamasinda fiyat istikrari saglayici islemler sebebiyle geri alinan C grubu paylardir.




Toplam Gelirler (

%84

2023 ile
paralel

2023 2024 2023 2024

Partner Sayisi Yillik islenen iolcu Sayisi

A
72

)
S ————
2024 + %61 |
icerisinde

9 yeni

Partner

%22 TL
Y 2023
\ bazinda

+%2

GELIR
KIRILIMI

DOViz
(%65 USD
%13 EURO)




20

30 YILLIK DENEYIMLE
MUKEMMEL UYUM

YONETIM KURULU UYELERIMIiz

F. Nur G6kman
Yoénetim Kurulu Bagkani - Kurucu Ortak

25.04.2024 tarihli Genel Kurul'da t¢ yiligina Hitit'in Yénetim
Kurulu Bagskanligr'na secilen Nur Gékman, ayni zamanda

Hitit'in kurucu ortagidir. 1973 yilinda istanbul Universitesi Fizik
ve Matematik bélimlerinden mezun olan Nur Gékman, 1974
yllinda aldigi programcilik egitimleri sonrasinda 1975-1977 yillar
arasinda Akbank Bilgi islem Merkezi'nde Bilgisayar Programcisi
olarak kariyerine baslamistir. Daha sonra sirasiyla Turk Hava
Yollar'nda (THY) Bilgisayar Programcisi (1977-1983), Proje
Lideri (1983-1989), Sistem Gelistirme Muaduru (1989-1990), BT
Baskan Yardimcisi (1990-1994) ve Egitim Bagskani (1994-1996)
olarak ¢cahsmigtir. Havacilik bilisim sektériinde Glkemizde ilk
olan, gunimuzde dinyadaki lider havacilik teknolojisi isletmeleri
arasina giren Hitit'in kuruculari arasinda yer alan Gékman,

01 Eylul 2024 itibariyla Genel Muadurltk gérevini birakmig ve
Sirket'te Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaya devam
etmektedir.

Dilek Ovacik

Yénetim Kurulu Uyesi - Kurucu Ortak

25.04.2024 tarihli Genel Kurul'da Gg¢ yiligina secilmistir.

1973 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakultesi Uretim
Yonetimi Bolumi'nden mezun olmus, 1975 yilinda Paris CEPIA
(Centre d'etudes pratiques et automatiques) sertifikasi

almistir. Ttrk Hava Yollari'nda (THY) éncesi, bir holding'in i
etudu ve Ucretlendirme projesinde yer almis ve organizasyon/
Ucretlendirme konularinda ¢alismigtir. 1976 yiinda THY Bilgi
islem merkezinde Analist Programci olarak géreve baslamis;
ilerleyen yillarda Kidemli Programci ve Proje Muduru olarak cesitli
havayolu projelerinde goérev almistir. 1994 yiinda THY'den emekli
olmus ve 1994 Haziran'da Hitit'in kurulumunda gérev almistir.
2006 itibanyla Sirket'in mali ve idari isler yénetimini yapmistir.
2016 yiinda bu goérevinden ayrilma karari almis olmakla beraber,
Sirket'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak Hitit'e katkilarini devam
ettirmektedir.
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Ali Uzun

Yo6netim Kurulu Uyesi

25.04.2024 tarihli Genel Kurul'da Gg¢ yiligina secilmistir.

2007 yilinda Galatasaray Universitesi Hukuk Fakultesi'nden
lisans derecesiyle mezun olup, 2008 yilindan bu yana istanbul
Barosu'na kayith Avukat olan Ali Uzun, uluslararasi iligkiler,
sermaye piyasalari, spor hukuku, déngutsel ekonomi ve
strdurulebilirlik stratejileri alaninda ¢esitli akademik programlari
tamamlamustir. 2013 yiindan bu yana Pegasus Hava Tasimacihgi
AS bunyesinde ¢calismakta olup, halen sirket Bashukuk Muasaviri
ve Surdurulebilirlik Direktérld olarak gérev yapmaktadir. Ayrica
IATA Hukuk Danisma Konseyi Baskanlidi ile Saglik ve Egitim Vakfi
Mutevelli Heyeti tyeligi gorevlerini yaratmektedir.

Turgut Gilirsoy
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

25.04.2024 tarihli Genel Kurul'da t¢ yilhigina secilmistir. Yildiz
Teknik Universitesi Muhendislik Fakiltesi mezunu Turgut Giirsoy,
profesyonel kariyerine 1984 yilinda tasarim muhendisi olarak
baslamistir. 1986-1989 yillari arasinda teknik madur olarak
Transteknik Holding'de gérev yapmistir. 1989 yilinda Probil'i
kurarak, sirasiyla, 1986 ve 1989 yillarinda, Proservis ve Pronetwork
kuruluslarina éncultk etmistir. 2000 yilinda, EMEA Technology
Investment'tan ilk "private equity" yatirrmini almistir. Probil,
Proservis, Pronetwork, Teknobim ve Bordata sirketlerini, Probil
AS altinda birlestirmistir. 2009 yilinda ise Probil istiraklerinden
Bizitek'in yuzde 100 hissesini, dinya telekom liderlerinden
Ericsson'a (NASDAQ: ERIC) satisini; 2011 yilinda ise Probil'in
Netas'a satisini gerceklestirmistir. 2008-2012 yillari arasinda
TUBISAD Baskanligi yapan Turgut Gursoy, Lidya Ventures,
Enocta ve Agito'nun Yénetim Kurulu Bagkanhgini yaratmektedir.
Cyberwise, E-Glven ve Blesh'de Y6netim Kurulu Ugesi olarak
goérev almasinin yaninda cesitli sirketlerde yatirrmci olarak da yer
almaktadir.

Mahmut Barbaros Kubatoglu
Y6netim Kurulu Uyesi

25.04.2024 tarihli Genel Kurul'da Gg¢ yiligina sec¢ilmistir. Mahmut
Barbaros Kubatoglu, 1995'te, istanbul Teknik Universitesi'nde
Gemi Ingaati ve Deniz Bilimleri Fakultesi'nde Lisans Egitimini,
akabinde ayni Universitede isletme Muhendisligi alaninda
YUksek Lisansini tamamlamistir. Kariyerine 1997 yilinda Celebi
Holding'de, Operasyon Planlama Uzmani olarak baslamistir.
2002'de girdigi HAVAS Holding'de, Butce ve Finans Madurltgu
ile Teknik ve Lojistik Direktorligu gorevlerinde bulunmustur.
2007 yihnda, Proje Koordinatdru olarak Pegasus Havayollari'nda
gorev yapmaya baslamig, Finansal Raporlama ve Kontrol
Departmani'nin Kidemli Baskan Yardimciligr gérevini yaratmustar.
Ocak 2018 itibariyla Mali isler'den sorumlu Genel Mudur
Yardimcilidi gérevini strdirmektedir.

Aliye Sultan Alptekin
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

25.04.2024 tarihli Genel Kurul'da Gg¢ yilligina sec¢ilmistir. 10 yili
pazarlama, 15 yili insan kaynaklari alanlarinda olmak tGzere

33 yillik is tecrubesinin sekiz yilint kurumsal yénetici ve sekiz yilini
da danisman olarak gec¢irmis olup, btyuk kuruluslarda liderlik
ekibi Gyesi ve yénetim kurulu Gyesi olarak toplam 18 yillik tst
yonetim tecribesine sahip olan Aliye Sultan Alptekin, birlesme
ve satin almalarda kulturel ve organizasyonel entegrasyon,
strateji gelistirme, organizasyonel yapilanma, iK sistem ve

stre¢ tasarimi, yetenek ve yetkinlik gelistirme, yedekleme
planlamasi, organizasyonel kdltar yénetimi, expat yénetimi,
yoénetici Gcretlendirmesi ve endustriyel iliskiler gibi IK alanlarinda
derinlemesine deneyime sahiptir.

THY'de gérev yaptigi 15 yil boyunca Pazarlama Direktoérlaga,
insan Kaynaklar Bagkan Yardimcilidi ve is Destek gibi st dizey
yoneticilik pozisyonlarinda bulunan Alptekin, ayrica THY ve
Lufthansa Alman Havayollari'nin ortak kurulusu olan Sun Express
Havayollari'nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.

Genel ticari havayolu isletmeciliginin yani sira 6zellikle stratejik
ortakliklar, yénetisim ve isletme modelleri konularinda deneyim
kazanmis, Coca-Cola icecek AS'de dokuz yil boyunca Turkiye'nin
yani sira Orta Asya, Orta Dogu ve Pakistan'la birlikte toplam 10
Ulkeden sorumlu IK Direktdri ve Excom tyesi olarak ¢alismistir.
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ORTAK DEGERLERLE YON UST YONETIM
VERENLER

Nevra Onursal Karaagac
Genel Miidiir

Nevra Onursal Karaagag, 2002 yilinda lisans egitimini iletisim Tasarimi
tzerine Carnegie Mellon Universitesi'nde tamamladiktan sonra yuksek
lisansini 2005 yiinda Domus Academy'de Etkilesim Tasarimi Gzerine
gerceklestirmistir. INSEAD Business School'dan Is Stratejisi ve Finansal
Performans alaninda, Oxford Universitesi'nden ise Yonetici Liderlik
alaninda sertifikalara sahiptir. Kariyerine 2002 yiinda Wunderman
NYC'de Grafik Tasarim Stajyeri olarak baslayan Karaagag, 2003-2004
yillart arasinda On3 Creative Group'ta, 2006 yilinda ise Leo Burnett
Istanbul'da Sanat Yénetmeni olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda Hitit'e
Kreatif Direktor olarak katilan Karaagag, Marka Mudura ve Pazarlama
Direktéru pozisyonlarinda bulunduktan sonra 2018 yilinda Satis ve
' Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.
Y Karaagag, Hitit'in satis bayumesini artirma ve kuresel pazardaki varhigini
B S genisletme konularinda sayisiz basariya imza attigi gibi; ayrica sirketin
T halka arz surecinin yénetimi, marka bilinirliginin artinlmasi ve Hitit'in
3 dijital déntsum c¢abalarinin liderligi gibi stratejik gelismelerde énemli
roller Ustlenmistir. Eylul 2024 itibariyla Nevra Onursal Karaagag, sirketin
Genel Mudura olarak gérev yapmaktadir.

Sezer Tug Ozmutlu .
Genel Mudiir Yardimcisi - Mali Isler ve Satinalma - CFO

‘;'F'-TJ . 1992 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat Bslumi'nden mezun
f olmus ve yine ayni tniversitede Uluslararasi lligkiler bélimiunde egitimine
; ; devam ederek Yuksek Lisans derecesini almigtir. Kariyerine 1992
L ylinda Pegasus Hava Tasimaciligi AS'de Mali Isler Yoénetici Yardimcisi
M olarak baslayan Ozmutlu, 2012 yilinda Gelir Kontrol Direktdrt olmustur.
h’h . Pegasus'un uluslararasi bir marka olma sertvenine ¢alismalari ile

| R— ' eslik etmistir. 1 Haziran 2015 tarihinde Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS'ye

h Mali isler ve Satinalmadan sorumlu Genel Mudur Yardimeisi / CFO
olarak atanmugtir. Hitit'in tim mali isler bélim ve sdreclerinin yeniden
yapilandirimasini gergeklestirmis, kurumsallagsma strecinde ¢alismalari
ile 6nemli katkilar yapmis ve halka arzin mali igler streglerini yénetmistir.
Halen finans, muhasebe, butce, satinalma ve halka arz sonrasi yatirmci
iliskileri boIUMUNU ydnetmektedir. Serbest Muhasebeci ve Mali

o Musavirdir. Mali ig Denetim Sertifikasi ve denetim, muhasebe ve
# *}H = _3 & finans alanlarinda diger ¢esitli egitim ve niteliklerin yani sira, yolcu
f ATy ; gelirleri muhasebesi ve kontrolinde IATA diplomasina sahiptir.
- - B

- Semra Kandemir .
Genel Miidiir Yardimcisi - Uriin Stratejisi - CPO

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nden, Elektrik

Elektronik Mihendisi olarak mezun olmus ve is hayatina THY'de
baslamistir. 1992-2009 yillari arasinda Tark Hava Yollar'nda Sistem
Muhendisi, Proje Madurd ve Sistem Destek Muduird olarak gesitli
gorevlerde bulunmusgtur. 2009 yilinda istanbul Sabiha Gékgen
Havalimanr'nin ingaat ekibine katilarak operasyonel BT sistemleri
kurulumunda ve finansal sistem entegrasyonunda gorev almig ve 2012
yilina kadar Chief Information Officer / CIO pozisyonunda Sabiha
Gokgen'de ¢calismaya devam etmistir. 2013 yiinda Hitit'teki kariyerine,
Sistem Altyapi ve isletim Bslimi'nde Bilgi islem Direktéri tnvaniyla
baslamistir. ITIL ve INSEAD Business School (Business Strategy and
Financial Performance) sertifikalarina sahiptir. 2018 itibariyla Urtin
Stratejisi ve Havacilik Cézimlerinden sorumlu Genel Muduar Yardimcisi
pozisyonu ile Hitit'teki kariyerine devam etmektedir.
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Ozgiir Cuhadar
Genel Miidiir Yardimcisi - Teknoloji - CTO

Ozgur Cuhadar, 2003 yilinda Bilkent Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi'nden mezun olarak Nexus Bilisim'de Yazilim Muhendisi
olarak ¢calismaya baslamig, 2004'te Escort Bilgisayar'a, Bilgisayar
Programcisi olarak ge¢cmistir. 2005 yilinda Hitit'te calismaya
baslamistir. Proje Yoneticisi ve Teknoloji Direktérlaga gorevleri
sonrasinda, 2018 yilinda Teknoloji'den sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi / CTO pozisyonuna atanmistir. 20 yila yaklagan bir
suredir Hitit'te gérev yapan Ozgur Cuhadar, Crane PAX ¢dzimunin
ve Crane PSS Sisteminin gelistiriimesinde kilit gérevler tstlenmis,
Gelir ve Maliyet Muhasebesi, Tarife Planlama, Operasyon

Kontroll, Murettebat Yénetimi gibi havayolu destek sistemlerinin
gelistirilmesine stratejik anlamda katki saglamistir. Cuhadar ayrica,
son dénemde sirketin en stratejik projelerinden biri olan Acente
Dagitim Sistemi (ADS) ¢6zUmUnun ugtan uca teknolojik gelisimini
de ydnetmektedir.

Semih Sakiz
Genel Midir Yardimcisi - Uygulama Miihendisligi ve
Giivenlik Boliimi - CAESO

Semih Sakiz, 1999 yilinda Ege Universitesi Bilgisayar Muhendisligi
béliminden mezun olmustur. Calisma hayatina égrencilik
ylllarinda baslamig, Part Time Java Developer olarak Elit
Software'de, Java Uygulama Programcisi olarak Tarisbank'ta

ve Asistan Ogrenci olarak Ege Universitesi Bilgisayar Kursunda
calismistir. Mezuniyeti sonrasinda ayni yil Turk Hava Yollar'nda
(THY) géreve baslamis; ilk 15 yilinda sirasiyla, Sistem Programcisi,
Takim Lideri ve C6zUm Mimari olarak ¢caligmis, Bilgi islem

Sistem Altyapi Mudurlugid'ne atanmistir. THY bunyesinde, 2012-
2013 yillarinda, Sabanci Universitesi'nde Yonetici Gelistirme
Programlarini tamamlamis, Harvard Mentorluk Programi'na
katilarak Temel isletme dersleri almis, Liderlik Akademisi MBA
programini tamamlamistir. 2014 sonunda, Garanti Teknoloji
BBVA'ya, Kidemli Teknik Uzman olarak, sonrasinda ise 2018'de,
Yapi Kredi-Uni Credit Grup'a, Direktér seviyesinde, C6zim

Mimari Danismani olarak gecis yapmistir. Sakiz ayni zamanda,
2024 yiinda MIT'den Yuksek Hizli Performans icin Liderlik
(Leading Organizations for High Velocity Performance) yonetici
programini da basariyla tamamlamistir. 2019'da Hitit'te Sistem
Altyapi ve Isletim Bslumu'nde, Direktdr olarak calismaya
baslamis, Ocak 20271'de ise Sistem Altyapi ve isletim Bslumu'nden
Sorumlu Genel Muadur Yardimciligr pozisyonuna atanmistir. Sakiz,
11.10.2024 tarihli Yoénetim Kurulu Karari ile Uygulama Muhendisligi
ve Guvenlik Bolumu'nden Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
pozisyonuna atanmis olup, halen bu makamda goérevini devam
ettirmektedir.

Yener Kili¢ )
Genel Midiir Yardimcisi - Sistem Altyapi ve Isletim

Yener Kilig, 1999 yilinda Ege Universitesi Bilgisayar Muhendisligi
Bolimunden dereceyle mezun olmus, kariyerine Kogcbank'ta baslamistir.
1999-2002 yillar arasinda, Bilgi Sistemleri Sistem Destek bdliminde
Sistem Muhendisi, 2002-2009 yillar arasinda Veritabani Yonetimi
BolumU'nde Veritabani Yoneticisi olarak ¢calismig, 2006 yilinda Yapi Kredi
ve Kog¢bank birlesmesinde gérev almig, sonrasinda gérevine devam
etmistir. Yapi Kredi'de sirasiyla 2009-2010 yillari arasinda Acik Sistemler
ve Veri Depolama Yoénetimi Madurd, 2011-2014 yillan arasinda Sistem
Tasarimi ve Planlama Maduard, 2014-2020 yillan arasinda ise Glvenlik
Yonetimi Direktort (CISO) olmustur. Ocak 202Tde Hitit'te Sistem Altyapi
ve Isletim Bslumi'nde Direktér olarak calismaya baslayan Kilig, 11.10.2024
tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Sistem Altyapi ve isletim Bélimu'nden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcilidi pozisyonuna atanmistir.

Atilla Lise
Genel Midiir Yardimcisi - Ulastirma Coéziimleri

1987 Bogazici Universitesi Bilgisayar Muhendisligi Bélimi mezunu olan
Atilla Lise, kariyerine THY'de baslamistir. 1987-2000 yillari arasinda,

Bilgi Islem Kargo Otomasyon Sistemleri ve E-Business Bslumunde Proje
Ydneticisi; 2000-2010 yillan arasinda, Kargo Bélimi'nde Baskan (SVP),
2010-2018 déneminde ise Sosyal ve idari isler Bélimi'nde Bagkan (SVP)
olarak gérev yapmistir. 2014-2015 yillarinda Harvard Business School'da
Manager Mentor Programi'na katilarak, Business Administration &
Management Sertifika Programina devam etmistir. PPL (Ozel Pilot
Lisansi) Sertifikasi bulunmaktadir. Kasim 2018'de Hitit'te géreve baglamis,
05.11.2021 tarihi itibaryla Ulastirma Cézdmlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimciligr gérevine atanmistir.

Figen Donder )
Genel Midiir Yardimcisi - Insan Kaynaklari

Lisans ve ytiksek lisans egditimini, Marmara Universitesi'nde
tamamlamistir. 1992'de MU Egitim Fakiltesi ingilizce Ogretmenligi,
2000'de ise MU Kamu Yénetimi, Human Resources Management

& Development ingilizce Tezli Yiksek Lisans Bslumi'nden mezun
olmustur. 2014 yilinda CTl Kogluk Sertifikasini almistir. insan Kaynaklari
Uzmanlid dncesinde, 1994'te Citibank'ta, 1995'te Esem Spor Adidas'ta,
1996'da Alman Sudmo Group gibi farkl sektér ve gérevlerde bulunarak
farkl kurum kaltara ve is gesitliliginin ¢calisan tzerindeki etkisini bizzat
deneyimleme firsati bulmustur. insan Kaynaklari kariyerine, 1997'de,
Marshall Boya-Akzo Nobel'de baglamis, 2000-2003 déneminde iK
Yoneticisi olarak gorevini surdarmustar. 2003-2008 yillar arasinda,

IK Don@mom/Yéneticisi olarak, sirasiyla Mecaplast Group Monaco
(Otomotiv), Corus Group Ingiltere (Celik), Delta Gida Akfen Holding,
Profera Danismanlik'ta gérev almistir. 2010'da Finans Emeklilik'de K
Ydnetmeni olarak géreve baslamig, Cigna Finans Emeklilik déneminde,
Kaynak Yaratma, Ise Alim, Oryantasyon ve Calisan lliskilerinden
Sorumlu K Bagkan Yardimcisi olarak ¢alismigtir. 2014 - 2016 déneminde
Arti Danismanlik Firmasinda IK Danisman/Yéneticisi olarak gérev
yapmistir. 2017'de iK Mudura olarak basladigi Hitit'te, Ocak 2018 - Eylul
2022 déneminde iK Direktdri olarak gérev yapmistir 09.09.2022 tarihi
itibaryla insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimciligi gérevine atanmistir.
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2024'E GENEL BAKIS 2024'E GENEL BAKIS

2024 yili Hitit agisindan temelleri 6nceden atilan stratejik adimlarin olumlu . L . S .
L L L . . Partner kazanimlari ile yeni cografyalarda genislemesini sarduren Hitit, yakin
sonuclari ile istikrarl blyume cizgisinde seyreden, ancak bir taraftan da yeni o L . s
L i ler ile h i gt di&1 bir uil ol ¢ gelecegdin en hizl buytmesi beklenen havacilik pazarlarindan birisi olan
girisim ve geligmeler e heyecdn veriet atlimidrin Yagandigl bir g oimustr. Hindistan ve Avrupa pazarinin mihenk taslarindan italya gibi stratejik tlkeleri

de kapsayacak sekilde ayak izini genigleterek toplamda 50 Ulkede 72 Partnere
hizmet verir hale gelmistir.

o La®

PARTNER
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Bu cografi genislemelere ek olarak mevcut pazarlardaki yeni kazanimlar

ve organik buytmeler sayesinde 2024 yil icerisinde Afrika'yla beraber
Avrupa'nin da ikinci en buytk havayolu rezervasyon sistemi (PSS) saglayicisi
konumuna yukselen Hitit, bu alanda dinya ¢apinda tguncualtgunu
korumaktadir.

Gerek yeni imzalanan gerekse de mevcut w\

Partnerler icin yuratulen gesitli kurulum

projelerinin tamamlanmasi sonucunda, *)'

2024 yili icerisinde AJet de dahil olmak g

Uzere toplamda 16 proje canliya alinarak
gelir iretmeye baslamislardir. Bu yeni
kurulumlar ve mevcut Hitit Partnerlerinin
organik buyumelerinin de katkisiyla bir
onceki yilla gére toplam yolcu hacimleri
%61 artmistir.

Sirketin cekirdek faaliyetlerindeki bu stiregelen buyime ivmesinin yani sira kritik
stratejik girisimler alaninda da anahtar basarilara imza atilimigtir.

FlightRadar 24 verilerine gére Hitit Partner havayollarinin 24 saat icerisindeki ugus
hareketlerinin temsili gérsellestiriimesidir.
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2024'E GENEL BAKIS

Crane DCS (Kalkis Kontrol Sistemi) basta olmak Gzere Hitit ¢ézUmleri Gzerinden hizmet
verilen veya ugus dizenlenen havalimani sayisi da artis géstermis ve 2024 yil sonu
itibariyla 160 dlkede 850 havalimanina ulagmistir.

Partner havayollarinin Hitit sistemleri dzerinden ucusa actigi tum havalimanlarinin
gorsellestirilmesidir.
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Modern Havayolu Perakendeciligi (Modern Airline Retailing) ve buna bagl Teklif
ve Siparis Yonetim Sistemleri (Offer & Order Management Systems - OOMS)
alanlarinda yogun bir ¢cabayla yurattlmekte olan Ar-Ge ¢calismalari sayesinde
Hitit, Uluslararasi Hava Tasimacihidi Birligi (IATA) tarafindan yayinlanan
“Havayolu Perakendeciligi Olgunluk Endeksi” (Airline Retailing Maturity Index)
degerlendirme raporlarinda sahip oldugu teknoloji kabiliyetleri ile en Ust siraya
yUkselmis ve uluslararasi tim rakiplerini geride birakarak dinya birincisi
olmustur.

IATA Airline Retailing
Maturity Index Leader

Modern Havayolu Perakendeciligi alaninda IATA bunyesinde bulunan Havayolu
Perakendeciligi Konsorsiyumu (IATA Airline Retailing Consortium) ile stratejik
ortaklik icerisinde ¢alismalar yaraten Hitit, Konsorsiyum tarafindan yayinlanan
"IT Sagdlayicilart Hazirlik Durumu ve Yol Haritas!" (IT Provider Readiness and
Roadmap) raporunda Modern Havayolu Perakendeciligi kapsaminda sadece
Teklif ve Siparis Yonetimi degil, ayni zamanda Teslimat (Delivery) ve Finansal
alanlarda da ¢6zUm saglayabilecek kabiliyetlere sahip, dolayisiyla sektérde az
sayida bulunan “tam kapsaml entegre saglayic1” olarak degerlendirilmistir.

Hitit, 2025 yihinda da hem IATA hem de Konsorsiyum ile stratejik partner sifatiyla
calismalarina devam etmeuyi planlamakta ve bu alanda Kavram ispati (Proof of
Concept) projeleri hayata gecgiren sektordeki ilk ¢6zim saglayicilar arasinda yer
almayr hedeflemektedir.

Bir diger stratejik girisim alani olan Acente Dagitim Sistemi (ADS) projesinde
de bir taraftan teknolojik iyilestirme ve gelistirmeler devam ederken, bir yandan
da hem acente satis kanall hem de seyahat icerik tedarikgisi cephelerinde yeni
s6zlesmeler imzalanmaktadir. Bu baglamda éne ¢ikan gelismeler arasinda,
gecen dénem imzalanmis olan THY icerik anlagsmasinin devreye alinmasina ek
olarak bu dénem icerisinde imzalanan APG Network icerik tedarik sézlesmesi
yer almaktadir. Halihazirda Hitit yaziim ¢ézumlerini kullanan bir Partner olan
APG Network, bunyesinde 170 udlkeden 200 havayolu bulunan bir havayolu

agi olarak ADS icerik ve erisim kapsamina ciddi katki yapma potansiyeli
tasimaktadir.

2023 déneminde Sirket'in pilot uygulamalarini duyurdugu yapay zeké ¢déztmleri,
2024 yili icerisinde ¢ok sayida Partner havayolunda kullanima girmistir.
Kisisellestirilmis trun teklifleri ve ger¢gek zamanlh dinamik fiyatlama alanlarinda
faaliyet géstermeye baslayan bu yapay zeké ¢ézimlerinin kapsamlarinin
genigletilmesi ve daha fazla Partnere sunulmasi yénindeki ¢calismalar 2025
yihinda da devam edecektir. Bunun yaninda ugus operasyon verimliligini artirmak
Uzere yapay zekddan faydalanilan ¢ézimler Gzerinde ¢aligsiimaktadir.

2024 yilinda yapilan Ar-Ge ¢alismalarinda, hélihazirda Crane trtin grubunda
olan ¢6ztmlerimizin havayolu ¢alisanlarina yonelik 6zellestirilmis mobil
uygulamalarinin ¢alismalarinin da gelistirimeye baslandidi bir yil olmustur.
Ozellikle operasyon tarafinda cok fazla kullanicisi olan ¢ézumler icin baglatilan
bu calismalarin 2025'te de geliserek devam etmesi ve pazara sunulmasi
hedeflenmektedir.

Surdurudlebilirlik ve karbon salinimi konularinda farkli Partner havayollari ve
endustri paydaslariyla is birliklerini strdtren Hitit, ayni zamanda kendi i¢
denetlemelerini ve is strecleri agisindan gereken asamalari tamamlayarak
Borsa Istanbul Surdurulebilirlik Endeksi'ne girmeye hak kazanmistir.
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2024 Fast Company - Kadin Kurucular 100 Listesi - Nur Gokman
Turkiye'de kadin girisimciliginin édnculerinden biri olan Hitit'in Yénetim Kurulu
Baskani Nur Gékman, Fast Company'nin Kadin Kurucular 100 Listesi'ne bir kez
daha girmeyi basarmistir.

2024 Happy Workplaces Inc.

Yazim Sektdrii'nde Tiirkiye'nin En Mutlu is Yeri Odiilii

Happy Workplaces Inc. tarafindan hazirlanan 2024 Happy Workplaces®
arastirmasinda Hitit yazihm sektérande "Turkiye'nin En Mutlu is Yeri" tnvani ile
oéduallendirilmigtir.

2024 Happy Workplaces Inc. - Diinyanin En Mutlu i§ Yerleri

Hitit 2024 Happy Workplaces Inc. tarafindan yapilan ¢alisma ile "Happiest
Workplaces Around the Globe 2024” raporunda “Dinyanin En Mutlu is Yerleri"
arasina girmeye hak kazanmistir. 23 dlkede gerceklestirilen ve 16.829 sirket
arasindan, sektorel farklliklar dikkate alinarak yapilan arastirmada Hitit en mutlu
is yerleri arasinda %5'lik dilime girmeyi basarmigtir.

2024 Uzakrota Seyahat Odiilleri - Diinyanin Onde Gelen Seyahat
Teknoloji Saglayicisi

Hitit, Uzakrota Seyahat Odulleri'nde, Ust Uste ikinci kez "Dunyanin Lider Seyahat
Teknolojisi Saglayicisi" éduline layik géralmustar. Bu éddl ile Hitit'in havayolu ve
seyahat teknolojisi sektorindeki inovasyon ve liderlige yoénelik kararlihdi bir kez
daha teyit edilmigtir.

2024 Bluesky Odiilleri - Yilin Havacilik Yazilim Sirketi

Havacilik sektérindeki mukemmeliyetin ve inovasyonun ddullendirdigi Bluesky
2024 Havacilik Basar Odulleri'nde Hitit dérdinct kez “Yilin Havacilik Yaziim
Sirketi” 6dultind kazanmistir.

2024 Bluesky Odiilleri - Yilin Havacilik Yapay Zekéa Kullanimi Odiilii
Havacilik bagar édullerine bu kez ilk defa eklenen kategori ile sektérdeki yapay
zek& alanindaki yenilik¢i ¢éztmleri de ddullendiren Bluesky 2024 Havacilik Basari
Odulleri'nde Hitit, bu yil "Yiin Havacilik Yapay Zekéa Kullanimi" édultune layik
gorulmustar.

IATA Havayolu Perakendeciligi Olgunluk Endeksi - Diinya Lideri
Seyahat deneyiminin ¢esitlendirilerek kisisellestirilmesi yoluyla, yolcu
memnuniyetinin artmasi konusunda son dénemde yapilan ¢alismalarin basinda
gelen havaclilik perakandeciligi alaninda Hitit, 2024 yiinda dunya birinciligini
elinde tutmustur. Teklif ve siparis yénetim sistemi konsepti altinda IATA'nin
gerceklestirdigi Havayolu Perakendeciligi Olgunluk Endeksi'nde kabiliyet sayisini
53'e cikararak, sektdérin bu alanda kuresel lideri olmustur.
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ZGARIN
UNE GORE
EKET ETMEK

SEKTOREL GELiSMELER

Karesel havacilik sektért agisindan 2024 yili, Sirket'in bir dnceki senelik raporunda
ve yll icerisindeki ara dénem raporlarinda da paylastigr dngdéruler dogrultusunda
guclu ve istikrarli bir blytme yili olarak gerceklesmistir.

Sirket'imizin kendi gtincel pazar analizleri ve IATA tarafindan yayinlanan
senelik sektér raporlarn (“Global Outlook for Air Transport” ve "Air Passenger
Market Analysis" — Aralik 2024) 1siginda derlenen baslica gelismeler asagida
paylasilmaktadir.

Sektértin anahtar performans géstergeleri olan "Ucretli Yolcu Kilometresi"
(Revenue Passenger Kilometers — RPK), “Arzedilen Koltuk Kilometresi” (Available
Seat Kilometers - ASK) ve "Yolcu Doluluk Orani" (Passenger Load Factor - PLF)
degerlerinin hepsi yil boyunca pozitif gelisim sergilemistir. Bunlar arasindaki
dengelere bakildigi zaman havayollari tarafindan sunulan yolcu kapasitesinin artig
go6sterdigi, ancak yolcularin hava tasimaciligina olan talep artisinin bu arz artiginin
Uzerinde seyrettigi ve dolayisiyla gerek ucaklarin doluluk oranlarinin gerek de buna
badl olarak Uretilen gelirlerin de yukseldigi gézlemlenmektedir.

Bolgelere Gore RPK, ASK ve PLF Yillik Degisim Oranlar
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Kaynak: IATA Air Passenger Market Analysis - Aralik 2024

Kdresel RPK artisinin ASK degerleri Gzerinde seyrediyor olmasinda Asya-Pasifik
bélgesinde Covid-19 salgini sonrasi gérece gecikmeli olarak geri dénen hava
tasimacii@r hacimleri 6zellikle etkili olurken, Afrika'nin en hizli buydyen havacilik
pazarlarindan biri olma konumuna tekrar ulasmasi ve 2024 yili icerisinde Boeing
ucaklarinda ve belirli motor tiplerinde yasanan teknik aksakliklar ytzianden filolar
Uzerinde buyume baskisi olusmasi da rol oynamaktadir. Bu etkenler sonucunda kuresel
PLF degerleri rekor bir dizeye ¢ikarak %84 doluluga ulasmistir.
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Hava tasimaciligini makro dtizeyde olumsuz etkileyen bazi faktorler ise stregelen silahli
catismalar ve bunlara bagl hava sahasi kapatmalari ve ayrica gesitli aktérler arasinda
tirmanan politik cekismeler sebebiyle karsilikl ekonomik baglarin ve yolcu hacimlerinin
zayiflamasi olmustur. Ancak toplama bakildigi zaman kiresel RPK degerlerinin 2019
seviyesinin Uzerinde seyretmeye ve bluytmeye devam ettigi gértlmektedir. Ayrica
uluslararasi RPK degerleri de tum bu olumsuz etkenlere ragmen son bes yildir ilk defa
2019 bazinin Gzerine ¢ikmig olup (%0,5) yine buyumesini strdirmektedir.

Ucretli Yolcu Kilometresi (RPK) Trendleri - Bes Yillik
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Kaynak: IATA Air Passenger Market Analysis - Aralik 2024

RPK artislar bélgesel kiriimla ele alindiginda ise Hitit'in gu¢lu faaliyet gbsterdigi
Afrika, Merkez / Dodu Avrupa, Orta Asya ve Giney Amerika gibi bélgelerin endustri
ortalamasinin Uzerinde buyume sergiledigi goérulmektedir. Bu guclu performansi
Sirket tarafindan hem yeni Partner kazanimlari hem de mevcut Partnerlerin organik
buyume oranlari agisindan olumlu olarak dederlendirilmektedir.

Bolgelere Gore Yillik Yolcu Hacim Biiylimeleri
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Kaynak: IATA Global Outlook for Air Transport - Aralik 2024

Havayolu finansallar tarafinda ise havayolu karliid %6,8 faaliyet kar marji ile tarihi

rekor seviyelere yaklasmakla beraber, net kér %3,3 duzeyinde ger¢eklesmistir. Bu farkta
2024 yil icerisinde yasanan buyuk ¢apli grevler, personel ve faiz giderlerinin artigi, ugak

ve motor sikintilari ve bunlara bagl olarak yukselen ekipman giderleri etkili olmustur.

Yine de toplam gelirlerin artmasi sayesinde yolcu basina net kar $6,4 USD seviyesine
yukselmis vaziyettedir. Bu rakam 2019 éncesindeki 6zellikle 2015 - 2017 déneminin $8 USD
ortalamasinin halen altinda kaliyor olmakla beraber son bes yila bakildiginda kayda deger
ve istikrarl bir finansal performansa isaret etmektedir.

Kiiresel Havayolu Karlihg:r (Milyar USD)
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Kaynak: IATA Global Outlook for Air Transport - Aralik 2024
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Bu ytkselen yolcu basina kéarlar dusmekte olan ham petrol fiyatlari ve gugla
seyreden yolcu talebiyle birlestigi zaman havayollarinin toplam kérliligina olumiu
etki etmekte ve dolayisiyla yatinm butceleri ve buyime planlar acisindan daha
genis imkanlar sunmaktadir.

Yolcu tasimaciligi haricinde hava kargo tasimaciigina bakildiginda ise, Covid
dénemindeki ytkselis sonrasinda 2023 yilinda goérece dustise gecen "Kargo Ton
Kilometresi" (Cargo Tonne Kilometers - CTK) ve “Arzedilen Kargo Ton Kilometresi”
(Available Cargo Tonne Kilometers - ACTK) degerlerinin 2024 yilinda tekrar yukselis
trendine girmis olduklari gérilmektedir. Bu ytkselisin arkasinda yatan etkenler
arasinda giderek ivmelenen kiresel e-ticaret hacimlerinin olusturdugu talep ile
beraber, deniz tagsimaciliginda jeopolitik etkilerden 6turt yasanan aksakliklar ve
kapasite kisitlamalari da yer almaktadir.

Yillara Gore ACTK ve CTK Trendleri
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Kaynak: IATA Global Outlook for Air Transport - Aralik 2024

Havayolu gelirleri ve finansal performansinda rol oynayan son diger baslik ise
yolcu ve kargo tasimaciigr haricinde havayollari tarafindan sunulan ek driin ve
hizmetlerden elde edilen yan gelirlerdir. Burada artan dijitallesme, kisisellestirme
ve yapay zekd kullanimi gibi farkli makrotrendlerden beslenen ve Modern Havayolu
Perakendeciligi gibi endustriyel girisimler tarafindan desteklenen bir tablo

ortaya ¢cikmakta ve dolayisiyla havayolu yan gelirlerinin yildan yila yidkselmesini
saglamaktadir. Hitit'in bu s6z konusu alanlardaki kabiliyetleri ve pazardaki
rekabetci Gstanlugia gbéz éntine alindiginda, bu artis Sirket faaliyetleri agisindan da
olumlu bir gelisme olarak degerlendiriimektedir.

Havayolu Gelir Tirleri Kirthmi
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Kaynak: IATA Global Outlook for Air Transport - Aralik 2024

Bu paylasilan makro géstergeler ve bilgiler isiginda Sirket'in stratejik
degerlendirmesi, sektértin 2024 yil sonu itibarnyla Hitit'in faaliyetlerine ve
buytme planlarina olumlu etki etmeye devam edecek elverisli kosullar sergiledigi
yonundedir.
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YOLCULUK

1994

Tiirk Hava
Yollar'ndaki
yoneticilik
pozisyonlarini
birakan iki
kadin girigimci
tarafindan
kuruldu.

1999

Havacilik
sektoriine 6zel
gelistirilmis ilk
miisteri sadakat
yonetimi
¢ozilimlerinden
olan Crane FF
piyasaya
surildi.
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2005

Crane FF'in
uluslararasi
basarisiyla biiyliyen
Hitit, yeni nesil bir
temel havayolu

¢6ziimii olarak Crane

PSS Yolcu Hizmetleri
Sistemi'ni gelistirdi.

2008

Yazilim
¢o6zilimlerinin
barindirma ve
teknik altyapi
hizmetleriyle
beraber paket
olarak verildigi
"Hizmet Olarak
Yazilm" (Saas)
yapisina gecildi.

2012

Crane FF, diinyanin
en yaygin kullanilan
havayolu sadakat
yonetimi sistemi
haline gelerek
sektorde 1. siraya
oturdu.

2015

Hitit'in

yeni odak
noktasi olan
Crane PSS,
diinyanin 5.
en biiyiik
havayolu
rezervasyon
sistemi oldu.

2017

Havayolu Yolcu
Hizmetleri
Sistemleri
arasinda
diinyadaki ilk
orneklerinden
biri olarak hibrit
bulut altyapisina
gecildi.

2018

Sektorde uzun
yillardir faaliyet
gosteren ve
diinyanin

en biiylik
havayollarina
rezervasyon
sistemi saglayan
iki yerlesik rakip
firmadan ilk defa
bir havayolu
ayrilarak Crane
PSS kullanmayi
tercih etti.

2019

Diinyanin farkh
yerlerinde yeni
ofisler ve veri
merkezleri
acan Hitit, bir
yil icerisinde
10 yeni Partner
kazanimi
sagladu.

2020

Havayolu

ve seyahat
sektoriine
yonelik yeni
¢o6ziimleriyle
diinyada yeni
cografyalara
yayilimini
siirdiiren Hitit,
pandemiye

ragmen bir yilda

12 yeni Partner
ile bliyiime
rekorunu kirdi.

2021

Sektorde artan dijital
esneklik ihtiyaclarindan
otiiri eski sistemlerini
birakan havayollarinin
tercihi olan Hitit,

13 yeni Partner

ile pandemiden
gliclenerek cikti.

2022

Bir yilda 16 adet
yeni Partner
kazanimiyla yeni
bir biliylime rekoru
kiran ve diinyada 6
kitaya hizmet ihrag
eder hale gelen
Hitit, Mart ayinda
gerceklestirdigi
halka arz ile
beraber yapay
zeka uygulamalari,
bulut teknolojileri
ve yeni ig kollarini
kapsayan

Ar-Ge yatirnmlarina
da hiz verdi.

2023

Diinyanin dort bir yanindan

12 yeni havayolu ile anlagsma
imzalandi. AJet ile Crane PSS
¢oéziimlerinin kullanimi; THY ile

de Crane APP teknoloji platformu
ve dagitim altyapisinin kullanimi
anlagsmasi yapildi. Ayni zamanda
2023 Hitit'in en ¢ok 6diil kazandigi
yil oldu.

2024

30. yithini kutlayan Hitit'te 6nemli
bir degisim yasanarak, Genel
Miidiirliik'e Nevra Onursal
Karaagac geldi. Ayrica son
ceyrekte Partner kazanimi
acisindan rekor kirarak
biiyiimesini hizlandiran Hitit, tiim
yeni anlagmalarini farkh ulkelerle
yaparak, pazar geniglemesi
acisindan da bir ilke imza atti.
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HIZMETLERIMIiZ HiZMETLERIMIZ

Ulusal ve uluslararasi havacilik ve seyahat endustrisine "Crane" markal yazilim ¢ézimleri
Ureten ve gelistiren Hitit, bunu Partnerlerine "Hizmet Olarak Yaziim" ("SaaS") modelinde
sunmaktadir. Gelistirdigi ¢ézumlere iliskin teknik altyapi ve barindirma hizmetlerini de

butunlesik bir hizmet paketi icerisinde veren Sirket, musterilerine danismanlik ve egitim Muhasebe Céziimleri:

vermekte ve ayrica satis sonrasi destek ve bakim hizmetleri de sunmaktadir. Sirket'in

Partnerleri, havayollari, seyahat sirketleri ve havalimanlari olup, Crane markalt yazilim Havayollarinin normal bir ticari firmaya ek olarak tabi olduklar ve cesitli uluslararasi
¢ozumleri, asagida belirtilen alti ¢6zim grubundan olusmaktadir: havacilik kurallarina, endustri standartlarina veya karsilikli anlasmalara dayanan

farkh muhasebe ve mahsuplasma ihtiyaclari vardir. Bu ihtiyaclara gére gelistirilen
yazilim ¢ézimlerimiz, karbon emisyonu izleme ve optimizasyon fonksiyonlarini

icererek, havayollarina operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlari dogru bir
sekilde tahmin edebilme olanadi saglamaktadir. Bu yazilim grubu icerisinde;

Yolcu Hizmetleri Sistemi: e Gelir Muhasebesi

* Gider Muhasebesi
¢ |s Performansi Endeksi

"Crane PSS" ¢atisi altinda musterilere sunulan ve Sirket'in amiral gemisi olan
yazihm ¢ézumleri grubudur. Bu grup icerisinde, havayollarinin ana faaliyetlerini

yerine getirebilmesi icin ihtiya¢c duyduklari yazilim ¢ézdmleri yer almaktadir. Bu
yazim grubu icerisinde;

¢c6zumleri bulunmaktadir.

* Rezervasyon ve Biletleme ¢ internet Rezervasyon Motoru ¢ Mobil Uygulama
¢ Charter Yonetim Sistemi ¢ lletisim Yonetim Modiilii * Kalkis Kontrol Sistemi
* Agirlik ve Denge Modiilii * Bagaj Eslestirme Sistemi ¢ Sadakat Katmani

* Miisteri Hizmetleri Katmani 5

¢6zUmleri bulunmaktadir.

Hava Kargo:

Hava kargo is modeli ve operasyon déngusu, yolcu modelinden ¢ok farkli olup, bilgi
akisinin ¢ok yogun gergeklestigi bir strectir. Karmasik bir tedarik zincirinin tyeleri
arasinda ¢ok sayida veri alisverisinin yapildigi bu bilgi aktarimi igin Hitit sektérdeki
geleneksel yéntemlerin étesinde, akilll BT ¢ézumleri gelistirmistir. Lojistik zincirlerin
Operasyonel Coziimler: verimliligini ve veri kalitesini saglamanin anahtari olan Hitit'in Crane Hava Kargo
C6zUm grubu icerisinde;

Bu ¢6zUm grubunda, havayollarinin temel operasyonel faaliyetlerini destekleyici

drdnler yer aimaktadir. Bu yazilim trdnleri kendi iclerinde optimizasyon ve mobil ¢ Yerel Kargo Hizmetleri

uygulamalarla alt Grtn gruplarina da ayrilmis olup, Partnerlere operasyonel * Rezervasyon ve Kargo Hizmetleri

planlamalarinda dijital déntstm olanagi saglamaktadir. Bu yazilim grubu ¢ Kargo Gelir Muhasebesi

icerisinde;

¢6zUmleri bulunmaktadir.

¢ Tarife Planlama

* Operasyon Kontrol

¢ Kabin ve Kokpit Ekibi Planlama ve Operasyon

¢6zUmleri bulunmaktadir.

Sanal Magazacilk:

Seyahat Coéziimleri: Bu baslik altinda havayollarinin ve seyahat acentelerinin yolcularina ugak bileti
haricinde farkl trinlerden olusan “aligveris sepetleri” satmasina imkan taniyan

Bu baslik altinda yer alan ¢ézimler havayollarindan ziyade seyahat acentelerinin yaziimlar yer almaktadir. Bu sayede kullanicilar 6rnegin, otel, transfer, tur, sigorta vs.
kullanimi i¢in tasarlanmigtir. Bu yazilim grubu icerisinde; gibi pek cok farkli hizmet ve Urtint dinamik paketler halinde sunabilmektedir.

¢ Online Seyahat Acentesi Sirket'in yazihm ¢éztmleri, 6 kitada ve 50 Ulkede faaliyet gésteren toplam 72 havayolu
¢ Acente Portal Uygulamasi ve seyahat sektdrd firmasina hizmet vermektedir. Sirket'in sundugu yaziim ¢ézimleri,
havayollari, yolcular ve havalimanlar arasinda gergeklesen bir¢ok islemi kapsamaktadir.

¢6ztmleri bulunmaktadir.



HIiZMETLERIMIiZ

Sirket, global pazardaki acente agi tzerinden bilet, otel, arag kiralama, havalimani transferi,
sigorta ve diger bilet harici seyahat drinlerinin, ek hizmetlerin satisini ve yayginlasmasini
saglamak amaciyla sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip oldugu Hitit SaaS Turizm
Servisleri Anonim Sirketi Gnvanl bir bagh ortaklik kurulusu 09.11.2021 tarihinde tescil edilmek
suretiyle gerceklesmistir. Bu bagl Sirket'in operasyonel faaliyetlerine baslamasi icin ¢calismalar
devam etmektedir.

Crane PSS Uzerinden yapilan yolcu rezervasyonlar Hitit
iletisim agdi altyapisi tzerinden 160 tlilkede 850'den fazla
havalimanina iletiimekte ve béylece yolcularin kontuar, bagaj
teslimi ve kiosk gibi sahadaki temas noktalarindan hizmet
alabilmesi saglanmaktadir.

Hitit'in sinir ve giimrik entegrasyonu altyapisi tzerinden 102 fark
Ulkenin devlet kurumlariyla her birinin mevzuat ve yukumililiklerine
uygun olarak gtivenli veri aligverisi yapilmaktadir.

Kredi kartlarinin 6tesinde pek ¢ok farkl alternatif 6deme
metotlarini da barindiran ve dinyada 85'den fazla 6deme
sistemine entegre olan Hitit altyapisi tzerinden 2024 yilinda
yaklasik 8.5 milyar dolarhk satis hacmi gerceklesmistir.

Partner havayollar, Hitit'in acente adi altyapisi Gzerinden
toplamda 30.000'i agkin satis acentesine erigsim
saglamaktadirlar. Crane PSS Uzerinden yilda 250 milyar adedi
askin satis sorgusu gegmektedir.

Hitit sistemleri Gzerinden 120'den fazla havayolu birbirlerine
bagdlanarak ¢capraz bilet satabilmektedir.
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- Alti kitaya yayilmis Partnerleri ile havacilik ve seyahat teknolojileri alaninda global
i i : i ' bir sirket olan Hitit, bu global ekosistemini diinya Gzerinde yerlesik yapilarla daha
- 3 ; ' da saglamlastirmaktadir. Hitit, farkl bdlgelerin is yapis tarzlarina uyum saglamak
l ! ve pazarlama stratejilerini yerel isleyislere gére olusturmak ve giclendirmek adina
temsilcilerle calismaktadir. Bu ¢ercevede, Genel Merkezimizin bulundugu Turkiye disinda,

- ; b, . i T dinyanin hemen hemen her bélgesinde 200'Un Uzerinde Hitit temsilcisi bulunmaktadir.

. : ' : : : : VT PAKISTAN
: o .l - “ o _' ' - Pakistan Liaison Ofisi Hitit, farkli bir is kolu olan acenta dagitim agini ilk defa Pakistan'da hayata
: ¥ gecirmistir. Pakistan'daki pazarlama ¢alismalarini yénetebilmek ve Hitit icin buytk bir pazar
olan Asya bdlgesi i¢in yakin bir koordinasyon merkezi olmasi agisindan Pakistan Karagi'de bir
; ofisi bulunmaktadir. Hitit Genel Merkezi tarafindan atanan bir Turk yénetici tarafindan yénetilen
- s ' r P T : ; ofisin, G¢ Pakistanh ¢calisani bulunmakta olup, ayrica evden ¢alisma seklinde ¢alisan, gelistirme
. ' : ve analizi alanlarinda da yedi Pakistanli calisanimiz vardir. Hitit'in Pakistan ofisi; Hitit'in tlke ve
. . : Tty o boélge havacllik ve seyahat sektdrtindeki tanitimi, havayollarti ile iliskilerin koordinasyonu, Hitit'in
. Crane APP (Agent Portal Plus) yazilim Grintnin Pakistan'daki acentelere yonelik pazarlama
faaliyetlerini yarutme gibi gérevlerde bulunmaktadir. Bu faaliyetler neticesinde binlerce yerel ve
bdélgesel kullanicl, Hitit'in sistemi ile Pakistan Uluslararasi Havayollar biletlerini satmaktadir.

Pakistan'daki Yeni Yatinmlar

2023 yllinda, Guneydodu Asya'nin teknoloji alaninda 6nde gelen Universitelerinden olan

ve Pakistan'in bunyesinde teknopark barindiran tek Universitesi olan National University of
Sciences&Technology'de (NUST), Sirketimizce sermayesini temsil eden paylarin tamamina sahip
oldugumuz HITIT TECH LAB-ISB (SMC-PRIVATE) LIMITED tnvani ile kurulan yaziim gelistirme
sirketimiz, 2024 yiinda ¢alismaya baslamis olup, yerel ¢calisanlarca aktif olarak yaziim gelistirme
yapilmaya baslanmistir. Ayrica 2024 yiinda da Pakistan odakli olarak Hitit PK Seyahat Acente
Dagitim Sistemleri AS isimli sirket hayata gegirilmistir.

HOLLANDA
Amsterdam Ticaret Odasi (KVK) 90046390 no'lu ticari sicil kaydi ve “Hitit Computer Services
Netherlands” tinvaniyla Amsterdam Schiphol Havalimani ofis kompleksi icinde faaliyetlerine
devam eden Hollanda subesi, 2024 yilinda yaptigi yeni ise alimlarla btydyerek, Sirket'in
Havayolu Perakendeciligi girisimlerinde IATA'nin Cenevre'deki Genel Merkezi ile yakin ¢calisacak
sekilde yapilandirimistir. Ayrica VU Amsterdam Universitesi ile ortak saha arastirma projeleri
baslatiimis olup, bu projeler kapsaminda farkli cografyalara arastirma ekipleri génderilip gerek
Hitit'in Crane ¢6zUmlerinin gerekse ADS kullaniminin yayginlastiriimasi icin gereken kosullar
Gzerine gérusmeler ve pazar arastirmalari yapiimakta, raporlar hazirlanmaktadir. Sube 2025
ylinda da Sirket'in sadece Avrupa bélgesindeki btiyimesini degil ayni zamanda kiresel
Olcekteki stratejik hedeflerini de desteklemeye devam edecek katma degerli bir merkez olarak
calismalarini surdirecektir.

%




GELECEéi : HiTiT BILGISAYAR 2025 YILI HEDEFLERI

BUGUNDEN ||
SEKILLENDIRMEK |

CAPEX ve halka arz fonlarinin yatirimlari, Fon Kullanim Plani
cercevesinde buyuk élctide tamamlanmistir. 2025 yili yatirnm
anlaminda bir stabilizasyon senesi olarak ele alinacak ve

j.

£ [ yatinmlarimiz halihazirda stregelen Ar-Ge ¢alismalarimiz

/ dogrultusunda dederlendirilecektir.
F
IJ
r
J'/'"- 2024 yll sonu itibariyla %58 gibi ytuksek
| - = bir yatinm / ciro orani gerceklestirilmistir.
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2024 yilinda hiz kazanan lisans, donanim ve demirbas yatirnmlarimiz
uygulamada kullaniimaya baslayip, AR-GE yatirmlarimiz 2025 yilinda
da surecektir.

6 kitaya ihracat yapan Hitit, yeni tlkelere ve boélgelere girmeuyi, es
zamanl olarak da halen faaliyet gosterdigi tlkelerde de sayi ve hacim
olarak pazar payini artirmayl hedeflemektedir.
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GLOBAL
YOLCULUGUMUZA
IVME KAZANDIRMAK

TOPLAM GELIR (BIN TL)

1.122.417

» 4

M)

609.051

D 4

M)

31 ARALIK 31 ARALIK
2023 2024

BRUT KAR (BIiN TL)

OZSERMAYE (BiN TL)

541.545

D 4

M)

296.044

—r? \—

31 ARALIK 31 ARALIK
2023 2024

2.094.766

D 4

D

M)

31 ARALIK 31 ARALIK
2023 2024

FAVOK (BIN TL)

449.649

240.533

31 ARALIK 31 ARALIK
2023 2024
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30 YILLIK BASARIYI
BIRLIKTE KUTLAMAK

SIRKET FAALIYETLERINE iLISKIN ONEMLI GELISMELER SIRKET FAALIYETLERINE iLISKIN ONEMLi GELISMELER

Sirket faaliyetlerinin sonuclan hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin
bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Asagidaki tabloda yer alan 2024 ve 2023 yillarina ait TL cinsinden finansal veriler
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar'na ("UFRS") uygun olarak hazirlanmig
verilere dayanmaktadir.

Hitit'in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemine iliskin mali sonuclari ile
bir dnceki ylla gére degisim oranlari asagidaki tablolarda ifade edilmektedir:

Ozet Konsolide Bilango 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Degisim %
Doénen Varliklar 904.963.790 741.667.188 %22
Duran Varliklar 1.711.032.174 988.148.408 %73
Toplam Varliklar 2.615.995.964 1.729.815.596 %51
Kisa Vadeli Yukumlultkler 382.068.009 152.015.305 %151
Uzun Vadeli Yukumlultkler 139.161.556 80.609.652 %73
Ozkaynaklar 2.094.766.399 1.497.190.639 %40
Toplam Kaynaklar 2.615.995.964 1.729.815.596 %51

Ozet Konsolide Gelir Tablosu 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Degisim %
Hasilat 1.122.416.793 609.051.324 %84
Brut Kér 541.544.595 296.043.873 %83
Esas Faaliyet Kari 246.600.687 139.953.414 %76
Finansman Geliri/Gideri
Oncesi Faaliyet Kari 310.213.393 222.096.562 %40
Vergi Oncesi Kar 285.191.472 172.074.090 %66
Dénem Kari 276.880.664 132.168.362 %109
Pay Basina Kazang 0,9229 0,4406 %109
Finansal Durumdaki Degisiklikler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Degisim %
Finansal Borclar 190.942.840 = %100
Nakit ve Nakit Benzerleri 301.723.476 218.438.892 %38

2024 yih bir Net kar bir Ozkaynaklarimiz Sirketin Sabit Finansal Yatirmlar 148.093.999 246.873.455 -%40

onceki yila onceki yila dénem basina Kiymet degeri Net Bor¢ Pozisyonu (*) -258.874.635 -465.312.347 -%44

de dénem
I;EIC;ISCIJO %87 clf/cljjggl?lrtlgc ;)i%sfrt@ 307§2m;‘t‘g$§ks|0 (*) Net bor¢ pozisyonu = Finansal borg¢lar - Nakit ve nakit benzerleri - Finansal yatirmlar
. .. q (e} .
paGreAtoIl g 276880664 Tlye gostermis olup 2.319.114.146 TL FAVOK 449.649.400  240.533.026 %87

FAVOK ile
kapatmustir.

ulasmistir.

2.094.766.399 TlL'ye
ulagmistir.

olarak

gergeklesmistir.

Buna karsilik
746.571.050 TL
tutarinda
amortisman
ve itfa payi
ayrilmistir.

Sirket'in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Sirketimiz Hitit Saas Turizm Servisleri AS$'nin, Hitit PK Seyahat Acente Dagitim
Sistemleri AS'nin ve HITIT TECH LAB-ISB (SMC-PRIVATE) LIMITED sirketinin %100

dogrudan pay sahibidir.
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DEGER YARATIM
MODELIMIiz

SERMAYELERIMIiZ

* Entelektlel Sermayemiz
« Insan Sermayemiz
* Sosyal Sermayemiz

* Dogal Sermayemiz

OPERASYONLARIMIZ

* PSS, Operasyon,
Acentecilik, Seyahat,
Muhasebe, Kargo, Sanal
Magdazacilik alanlarinda
dinya capinda teknoloji
Uretimi
¢ Barindirma Hizmetleri

* Danismanlik

* CSY kapsaminda ve
surdurulebilirlik
temelinde sosyal
projeler

CIKTILARIMIZ

* 6 kitada 50 Ulkeden 72 havayolu ve 850'den fazla
havalimaninda isleyen yazilimlar

» 250 Milyar Gzerinde satis sorgusu

» 85'den fazla 6deme sistemine entegre ve
yaklasik 8.5 milyar dolarlik satis hacmi

» 30.000'i askin satis acentesine erisim

* Y6netim Kurulu'nun %50'si, st yénetiminin
%50'si, tum ¢alisanlarin %38'inin kadin olmasi

* %7,2 Devir Orani
* %86 Mutlu Calisan Orani
« insan kaynagimizin esnek calisma sayesinde
24 farkh tlkeden ve 30 farkli ilden ¢alisabilmesi
* 160.000'den fazla 6grenciye surdurulebilir
masa tenisi imkani saglanmasi

YARATILAN DEGER

» Afrika'nin ve Avrupa'nin en buyuk
ikinci, dinyanin en buyuk t¢uncu
PSS firmasi

« Ulkemizi, havayolu ve seyahat
teknolojileri alaninda yabanci
kaynaklara baglhliktan kurtarma

* Hava Perakendeciligi alaninda
dinyanin lider teknoloji firmasi
olma

* Esnek ¢calisma modelini devam

ettiren nadir sirketlerden biri olarak

mutlu ve verimli ¢calisanlar yaratma

* “Tarkiye'nin En Mutlu Yazilim
Sirketi” tnvanina sahip olma

e BIST Surdurulebilirlik Endeks
ayeligi

* BIST Katihm Endeks tyeligi

» Turkiye'nin ilk ve tek surdurdlebilir
masa tenisi projesinin yuratdimesi
62
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BiLGI VE DENEYIMLE
GUCLU GELECEK

ENTELEKTUEL SERMAYEMIiZ

Sirket, 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu ¢ercevesinde yetkili

idari kurul tarafindan onaylanmakta olan AR-GE projeleri kapsaminda teknokent
alaninda faaliyetlerini surdtrmektedir. Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hem
mevcut portféyundeki drtnlerin kabiliyetlerini zenginlestirmek hem de tamamlayici
ya da timuyle yeni modul, triin ve hizmetler Gretmek Uzere arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yuratmektedir.

Bunlara ek olarak stratejik ve endustriyel gelistirmeler kapsaminda; IATA tarafindan
yurutulmekte olan ve orta vadede PSS platformlarini ikame etmesi beklenen “Teklif
ve Siparis Yénetim Sistemi” (Offer and Order Management System - OOMS) ve
havayollarinin yolcularina zengin ve kisisellestirilmis seyahat icerigi sunmasini
hedefleyen “Havayolu Perakendeciligi Yetkinligi” (Airline Retailing Maturity -

ARM) alanlarinda ¢alismalar yapilmaktadir. Yine sektorel gelismeler ve ihtiyaclar
dogrultusunda Partner havayollari i¢in karbon salinimi takibi kabiliyetleri ve Sirket'in
cevresel etki degerlendirmesi projeleri yuaratilmektedir.
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Mevcut Uriin ve Hizmet Portféyii Dahilinde Yapilan Yeni islev / Modiil
Geligtirme

1. Yolcu Hizmetleri Sistemi Alanindaki Yeni Geligsmeler

Sirket'in Crane PSS catisi altinda yer alan Yolcu Hizmetleri Sistemi, icerisinde farkli
alt dranleri barindiran bir ¢6ztm paketidir. Bir havayolunun yolcularina uguslari i¢in
rezervasyon ve bilet satmasi, buradaki satis kanallarini yénetmesi, ek hizmetler
sunmasi, yapilan bilet satislari uyarinca yolcunun havalimaninda érnegdin, bagaj
gibi ek islemlerinin yapiimasi ve yolcunun u¢aga kabuliini kapsayan ve bu akisla
ilgili ¢cesitli planlama, otomasyon, raporlama, takip gibi islevler sunmaktadir. Crane
PSS yazilm ¢dzumleri dahilinde yer alan trtnlerle ilgili gelir yénetimi, dinamik
fiyatlama, yapay zekd, kural bazli envanter yénetimi, sadakat yénetimi, degder ve
grup yoénetimi gibi yeni islevsel moduller Gzerinde ¢alisiimaktadir. Buglne kadar
optimizasyon algoritmalari konusunda Urinler Gzerinde gelistirme yapan ve
Partnerlerinin de bunu efektif sekilde kullandigi Hitit, bu tecribesini yapay zeka (Al)
alanina aktarmaktadir. Al konusunda yaptigi yatirimlari strdiren ve ¢esitlendiren
Hitit bu kapsamda pilot bir partnerimizin gergek verileri ile egditilen Al modeli
gelistirmistir. Hem ek hizmetlerin hem de bilet Ccretlerinin bu Al modelinin talep
tahminlerine gére dinamik fiyatlanmasinda %95 basar saglanmistir. Yine dinamik
fiyatlama alaninda Sirket'in kendi ¢6zUmu disinda iki farkli tedarikci ile entegrasyon
yapilmis ve iki Partnerin de bu sekilde farkli metodolojiler ile dinamik fiyatlamaya
gecme calismalari tamamlanmistir. Sektérin en yaygin kullanilan kompleks
fiyatlandirma yapisi olan “ATPCO Ucretleri” ile fiyatlandirma yapabilmek icin gereken
kabiliyetlerin gelistirmesi tamamlanarak ADS ve PSS sisteminde kullanima acilimistir.
Auyrica, IATA'nin One Order, New Distribution Capability - Yeni Daditim Kabiliyetleri
(“NDC”) ve Airline Retailing Maturity - Havayolu Perakendecilik Olgunlugu (“ARM”)
da stratejik gelistirmeler arasinda yer almaktadir. NDC ve ARM platformlari i¢in
yayinlanan son versiyonlara uyumluluk ¢calismalari strekli stirdtrtlmektedir.

Yolcu hizmetleri kapsaminda INAD (Inadmissible Passenger - Ucusa Kabul Edilmeyen
Yolcu Takibi) Sistemi gelistiriimistir. Ucuslara vize gibi farkli sebepler ile kabul
edilmeyen yolcularin islemleri ve maliyetlerinin takibi icin gelistirilmis olan sistem,

bir Partnerimizde hayata gecirilmistir. Bu sistem sayesinde Partnerlerimizin cezai
mueyyidelerden kaynakli gelir kayiplarinin 6nine gecilmektedir.

Acente portall ekranlarimiz yeni tasarimlari ile devreye alinmistir. Ek hizmetler
dinamik fiyatlama modulimiz standart versiyonumuzun icine dahil edilmistir.

Kampanya dénemleri gibi yogun talep sonucunda sistemlerimize agdir yuk binen
durumlarda Ucret ve kapasite bilgilerinin gésteriminde performans kayiplarini
onleyen “6n bellek” (cache) sisteminin iyilestirme ¢alismalari tamamlanmistir.

Sadakat programinin da tGzerine inga edilecegdi yeni Musteri Veri Tabani (CDP)
gelistirmeleri tamamlanmis, CDP'nin “internet Arama Motoru” gibi moduller ile
entegre edilmesi icin gerekli servis katmani hazirlanmistir. Crane Loyalty Layer
(Sadakat Programi) drinimizin yenilenmesi calismalar kapsaminda yeni
nesil aranun ilk versiyonu cikariimistir. Deger tabanl skorlama icin calismalar
tamamlanmistir. Yeni Loyalty modulimuazin 2025 yilinin ilk yarisinda dagitimi
planlanmaktadir.

Duzensiz Operasyon Yénetimi (IROPS) kabiliyetleri kapsaminda yer alan g
bacaktan (yolcu, ucak ve ekip) biri olan yolcu bacag, iki Partnerimizde butunuyle
devreye alinmis olup, hem ¢agr merkezi operasyonlarinda hem de operasyonel
aksakliklar dnlemede ¢ok buyuk verimlilik saglamigtir.

IROPS sistemimizin yolcu iletisiminde kullanilan “iletisim Modult” (CM) ¢agr
merkezinin operasyonunu kolaylastirmak tzere; énceliklendirme, kuyruklama

ve sosyal medya kanallarindan iletisim gibi 6zelliklerle zenginlegtirilmistir. Ayni
anda 100'den fazla ucadin iptal edilmesi gibi u¢ érnekler ya da yeni tarife sezon
acihsi gibi durumlar icin dahi hem IROPS (Passenger Recovery) hem de CM
(Communication Manager-iletisim Yénetimi) sistemlerimizin gereken performansta
ve sorunsuz ¢alistigr gézlemlenmistir.

Kesilen biletlerin kontroline yoénelik BIDT (Billing Information Data Tapes)
standartlarinda ¢alisan Audit sistemi gelistirilmis ve bir Partnerimiz ile hizmet
sbzlesmesi imzalanmistir.

Batun satis kanallarinda gergeklesen islemleri ve satig, 6deme ve mahsuplasma
bacaklarini ugtan uca kontrol eden bir "Gelir Butunlugu (Revenue Integrity) Sistemi"
gelistiriimeye baslanmistir. 2025 sonunda butin fonksiyonlari ile devreye alinacaktir.

Sirket'in Crane ALM olarak isimlendirilen Charter Y6netim Sistemi yazilim

¢6zUmu, havayolunun énceden planlanmis normal sefer tarifesine ek olarak

talep Uzerine planlayip icra ettigi, 6rnedin tur operatorleri icin tatil yorelerine
duzenlenen dénemsel uguslar gibi “tarifesiz” (charter) olarak tanimlanan uguslarin
planlamasini, ilgili satis ortaklarina ve kanallara dagitimini, satisini ve takibini
saglamaktadir. Crane ALM icin yeni yapilan gelistirmeler ile havayollar disindaki
seyahat acenteleri ve tur operatérlerinin de bu ¢6ziimden faydalanabilmesi
amaclanmaktadir. Charter Yénetim Sistemi Griintnde kural bazl dinamik
fiyatlamaya gecilmis ve bir Partnerimizde devreye alinmistir. Dinamik fiyatlama
rakip Ucretler de dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu modulin devreye alinmasi, birim
koltuk gelirlerini ve doluluk oranlarini artirici etki yaratmistir. Ayrica PSS ve ADS
platformlarimizda devreye alinan yapay zeké destekli dinamik fiyatlama ¢alismalari
ALM kapsaminda da baslatiimistir. Baglantili uguslar dahil charter operasyonu
envanterinin efektif bicimde kullanilmasini saglayan gelistirmeler yapilmistir.

2. Operasyon Coziimler Alanindaki Yeni Gelismeler

Hitit'in Operasyonel Cézumler Grdn grubu, havayollarinin temel operasyonel
faaliyetlerini destekleyici trinlerden olugsmaktadir. 2024 yilinda drtnlerin kullanimi
Guney Amerika'da yayginlasmis olup, Kuzey Amerika'da da yayginlastiriimasi igin
calismalar sirmektedir. Hitit uzun suredir Gzerinde ¢alistigi IROPS Grdndndn yolcu,
ugus, bakim ve ugus ekibi bacaklarini bir araya getirerek, entegre ¢6zUm sunan bir
tedarikci hedefine 2024 yilinda yaptigr calismalar ile ulasmistir.

Sirket'in Crane CREW olarak isimlendirilen Ekip Planlama Sistemi, havayollarinin
tarife planlari ve ekipman atamalari ¢cergevesinde, gerek havayolunun kendi is
kurallari gerekse tabi oldugu T.C. Sivil Havacilik Genel Mudurltgt (SHGM) ve IATA
gibi kural koyucu kurumlarin mevzuat ve kisitlarina uymak suretiyle hangi ugus icin
hangi kokpit ve kabin ekiplerinin gérev alacagini planladidi ve bu planlar teblig, icra
ve takip ettigi bir yaziim ¢6zmudur. Crane CREW dahilinde diizensiz operasyon
yonetimi, egitim modult, is guct planlama gibi islevsel modullerin gelistiriimesi
caligmalari devam etmektedir. Is giict planlama modaliniin birinci adimi olan izin
yonetim sistemi gelistirilmis olup, bir Partner i¢in kullanima gecilmistir. IROPS ekip
bacagd icin gelistiriime calismalar tamamlanmis olup, Nisan 2025'te yaz tarifesi ile
birlikte devreye alinmasi planlanmaktadir.
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Crane SP (Tarife Planlama) ve SLOT (Slot Yénetimi) bir havayolunun uzun ve kisa
dénemli tarife planlama ve ucgus izin yénetimi icin kullaniimakta olan bir Granddr.
Girdi ve ¢iktilar planlama ve butgeleme ¢alismalarinin temelini olugturmaktadir.
Olusturulan tarifelerin en kisa yerde kalma suresi ve seferlerin en minimum
maliyetler ile icra edilmesini saglamak Uzere &zellikler barindirmaktadir.

Crane SLOT uygulamamizda havayolunun sahip oldugu slotlarin en efektif sekilde
yonetilmesini saglayacak optimizasyon modulu gelistirilmis ve bir Partnerimizde
devreye alinmistir. Kuyruk atama optimizasyon modullerinin yeni versiyonlari
devreye alinmistir. Slot modulinde rakip sefer bilgilerinin analizi ve sonraki sefere
hazirlik (turn around) surecleri icin ilave mesaj format gelistirmeleri yapiimistir.

Tarihsel (historic) slot yénetimi gelistirme ¢calismalari tamamlanmigtir.

Crane OCC (Operasyon Kontrol), bir havayolunun ugusunu icra etmesine

kisa bir stre (6rn. 24 saat) kala devreye giren ve ucgusla ilgili gincel bilgilerin
takibini ve raporlamasini saglayan, ayni zamanda da bu kisa zaman icerisinde
gerceklesebilecek 6rnegin rotar veya degdisiklik gibi is sdreclerinin icrasina ve
otomasyonuna imk&n veren bir trinddr. Yapilan yeni gelistirmelerle ¢6zim
zenginlestirilmekte ve mobil uygulamalara daha da uyumlu hale getiriimektedir.
Mobil versiyonumuz bir Partnerde kullanima alinmaktadir. Yapay zeké ile rétar
tahmini mobil Gzerinden toplanan veriler ile de desteklenecektir. Ayrica IROPS
modulu performans ve ¢6zUm kalitesine yénelik calismalar yapilmis olup, 400'den
fazla ugcaga sahip filolar Gzerinde calistigi gérilmustar. Ucus, ekip ve yolcu dizensiz
durumlarinin bir arada ¢éztlmesine imkén veren entegre IROPS Grinimizin Nisan
2025'de bir Partnerimizde kullanilma alinmasi planlanmistir.

3. Muhasebe Coéziimleri Alanindaki Yeni Geligsmeler

Hitit, havayollarinin normal bir ticari firmaya ek olarak tabi olduklar ve ¢esitli
uluslararasi havacilik kurallarina, enduastri standartlarina veya karsiliklr anlagsmalara
dayanan farklh muhasebe ve mahsuplasma ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
Muhasebe trtin grubunu olusturmustur. 2024 yilinda bu grup altindaki ¢ézumlere,
havayollarinin uluslararasi standartlara ve regulasyonlara en guncel sekilde adapte
olabilecegdi gelistirmeleri hayata gecgirmistir.

Crane CA (Maliyet Muhasebesi), Hitit'in Havayolu Muhasebesi Griin grubu
altinda yer alan ve havayollarinin giderlerini otomatik olarak takip edebilmelerini,
raporlayabilmelerini ve mahsuplasabilmelerini saglayan bir drandur. Yapilan
gelistirmeler ile Crane SP trunu ile tam koordineli calismasi ve daha detaylh gider
ongoruleri olusturabilmesi hedeflenmektedir. Crane CA Grintnin, havaalaninda
verilen hizmetleri de kapsayacak sekilde havaalani isletmecileri ve yer hizmetleri
sirketlerinin kullanimi icin hasilat modult gelistirmeleri tamamlanmistir. Hasilat
modulimuz bir Partnerimizde tretim ortaminda kullanima acilmigtir.

Ote yandan Surdurtlebilir Havacilik Yakiti (Sustainable Aviation Fuel - SAF)

yakit kullanimi ve takibine yoénelik ¢calismalar yapilmistir. ACARS (Aircraft
Communications Adressing and Reporting System - Ucak iletisimi Adresleme ve
Raporlama Sistemi) entegrasyonu ve IATA SIS (Simplified Invoicing and Settlement
- Basitlestirilmis Faturalama ve Hesaplasma) veri degisim standardi destekleme
calismalari tamamlanmigtir.

Crane RA (Gelir Muhasebesi), GDS satiglar ve interline/codeshare operasyonlari
dahil olmak tzere, tum satig ve ugus islem verilerini endUstri standardi
kaynaklardan alip, IATA kural ve dizenlemelerine gére isleyerek havayolunun
gelir raporlamasini ve gelir analizini yapmasini saglayan guclu bir yolcu gelir
muhasebesi ¢ézumudur.

Bu ¢6zdmun gelistirmeleri kapsaminda 2024 yilinda Interline hesaplasma igin yeni
veri kaynaklarinin kullanimi (RATD) ve denetim fonksiyonlari calismalari yapiimistir.

Bu 6zellikler ile havayollarinin interline faturalarinin dogru ve otomatik olusmasi
amagclanmisg olup, ayrica GDS kanalindan satilan biletlerde gerceklesebilecek

herhangi bir tutarsizigin tespit edilerek, gelir kayiplarinin azaltiimasi hedeflenmistir.

2024 yilinda Crane RA Urindmuzin bes yeni Partnerimizde kurulumu yapilmis olup,
toplamda 50 Partnerimizde aktif olarak kullaniimaktadir.

Crane BPI (is Performans Endeksi) ve Reporting ¢ézumlerinde kullanici kolayhg
saglayan ve farkl seviyelerde kullanicilarin ihtiyaglarina yénelik gelistirmeler
yapiimistir. Her modelden havayolunun kullandigr ¢6ztm dranleri i¢in raporlar
cesitlenmistir. Ayrica, kargo Grinimuzin gelismesi ile beraber butunsel
raporlamanin saglanabilmesi amaciyla kargo Grinimuzdn entegrasyon ¢alismalari
yapillmaktadir.

4. Seyahat ve Dagitim Céziimleri Alanindaki Yeni Gelismeler

Sirket, dncelik verilerek hiz kazanmakta olan Acente Dagitim Sistemi (ADS)
calismalarini da yansitmak amaciyla daha énceki adi “Seyahat Cézumleri” olan bu
kategorinin bashgini “Seyahat ve Dagitim Céztmleri” olarak gincellemistir.

Bu gtincellenen baslik altinda havayollarinin seyahat istiraklerinin, bagimsiz seyahat
acentelerinin ve tur operatérlerinin intiyaglarint karsilayan Crane OTA ve Crane APP
yaziim ¢ézUumlerinin yani sira zengin igerikli ve kisisellestiriimis seyahat trunlerine
erisim imkéani saglayan yeni nesil dagitim agi ADS de yer almaktadir.

Crane OTA ve APP Urunleri kapsaminda hiz verilen yaziim gelistirme faaliyetleri

ile, seyahat acentesi ihtiyaglarina 6zgu ¢oklu havayolu ugus ve ek hizmetler icerigi

ile beraber otel / transfer / arac kiralama / sigorta / etkinlik gibi diger seyahat
arunlerinin de satis ve yénetiminin yapilmasini saglamakta ve bu kabiliyetlerin kapsami
surekli olarak iyilestiriimektedir. Bunun yani sira, PSS kapsaminda gelistirilen érnegin
yapay zekd destekli dinamik fiyatlandirma gibi ek kabiliyetler de Sirket'in “tim satis
kanallarinda esit imkanlar sunma” (omnichannel) prensibi dogrultusunda Seyahat ve
Dagitim Cézumleri Grtin grubu igerisine tasinmaktadir.

Dagitim tarafinda ise Sirket'in bir stredir pilot olarak devam etmekte olan ADS is
kolunun buytmesi 6nceliklendirilerek bu kapsamdaki ¢alismalara hiz verilmistir. Fiziksel
acente satislarinin desteklenmesi i¢in dinya ¢apinda 30 farkl tlkede IATA finansal
mahsuplasma sistemi olan BSP icin sertifikasyon bagvurulart yapilmistir. Karmasik
fiyatlandirma yapilari ve zengin trdn icerikleri icin gereken ATPCO kabiliyetleri

sisteme kazandirilmistir. ADS kapsamindaki havayolu ugus ve ek hizmet iceriklerinin
tedarigi icin Partner havayollari ile calismalar kademeli olarak sdrdurdlmekte olup, ¢
Partner ile daha i¢erik anlagsmasina variimistir. Buna ek olarak hélihazirda Hitit Partneri
olmayan baska havayollari ile de gérismeler yarttilmus ve béylece THY de devreye
alinmistir. Ayrica iki yeni Partner ile icerik erisimi ve dagitim anlagsmasi imzalanmistir.
Havayolu icerigi haricinde kalan érnegdin otel / transfer / arag¢ kiralama ve benzeri
seyahat iceriklerinin de kapsaminin genisletiimesi icin farkl tedarik¢ilerle gérismeler ve
entegrasyon ¢alismalari yaratilmuas ve otel entegrasyonu tamamlanmistir.
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Kurumsal Seyahat Sistemi, dagitim ¢éztmleri arasinda gelistirilen ve kurumsal
seyahat sureclerini otomatiklestirmek ve yoénetmek icin tasarlanmisg kapsamili bir
seyahat yénetim ¢6zumuadur. Kurumsal Seyahat Sistemi, gelismis politika yénetim
ozelliklerini kullanici dostu bir rezervasyon arayuzuyle birlestirerek, kuruluslarin
seyahat operasyonlari tUzerinde tam kontrol saglamasina olanak tanirken
calisanlara kesintisiz bir deneyim sunmaktadir.

Sistemin temel islevleri, 6zellestirilebilir seyahat politikalari, kullanici yénetimi ve
otomatik onay surecleri etrafinda sekillenmektedir. Sistem, yapilandirlmis seyahat
yonetim sureclerine ihtiya¢ duyan, farkli is birimleri ve kullanici gruplari i¢in esnekligi
korurken kontrollU bir yapi arayan kuruluglar icin tasarlanmistir ve tretim ortaminda
kullanilmaktadir.

Kurumsal Seyahat Sisteminin alt modult olarak gelistirilen konaklama rezervasyon
politikasi, kurumlarin otel rezervasyonlarini yénetmek icin kullandigi kapsamli

bir kural sistemidir. Bu trtn, bir kurumsal acentede devreye alinmis olup, ilave
fonksiyonlarin 2025'in ilk ceyreginde canlya alinmasi planlanmaktadir. Benzer
sekilde Kurumsal Seyahat Sisteminin baska bir modult olarak da Konaklama
Envanter Yonetimi ile de otellerin kendi oda envanterlerini, fiyatlarini ve musaitlik
durumlarini yénetmelerine olanak saglanmaktadir. Bu platform araciligiyla oteller,
gercek zamanli olarak rezervasyon durumlarini takip edebilmekte, fiyatlarini
guncelleyebilmekte ve oda musaitliklerini dizenleyebilmektedir. Tum bu 6zellikler,
otellerin dagitim kanallariyla olan iliskilerini daha etkin bir sekilde yénetmelerine
ve pazar kosullarina hizli adapte olmalarina yardimci olmakta olup, bu trinimuazan
2025 yihnin ikinci ceyreginde piyasaya sunulmasi hedeflenmektedir.

5. Sanal Magazacilik Alanindaki Yeni Gelismeler

Hitit, havayollarinin, seyahat acentelerinin ve seyahat drdnleri satisi yapmak
isteyen firmalarin yolcularina ugak bileti haricinde farkli trinlerden olusan “aligveris
sepetleri” satmasina imkan taniyan yazilimlari, Sanal Magazacilik Gran grubu
altinda toplamistir. Sektérin aciimina ve gelisimine yén veren gelisme olarak da
konumlanan “Teklif ve Siparis Yénetim Sistemi” (Offer and Order Management
System - OOMS) havayollarinin yolcularina zengin ve kisisellestirilmis seyahat
icerigi sunmasini hedefleyen gelismeler de bu baslik altinda yapilan ¢alismalarla
ortasmektedir. Ayrica ilerleyen dénemlerde mevcut Sanal Magazacilik ¢ézim
grubunun Havayolu Perakendeciligi/OOMS catisi altinda gruplanarak yeniden
sekillendirilmesi hedeflenmektedir.

Crane TM (Sanal Magazacllik), Hitit'in Yolcu Hizmetleri Sistemi ¢6zUm grubu olan
Crane PSS ile butunlesik ¢calisan ve havayollarinin farkh satis kanallari Gzerinden
yolcularina; otel rezervasyonlari, arag transferleri, rehberli gezi turlari gibi ¢esitli
ek hizmetleri sunmalarini saglayan bir drinddr. Crane TM icin ek Urdn ve hizmet
satisi ile paketleme &zelliklerini gelistirici ve destekleyici gelistirmeler yapilmaktadir.
Crane TM kullanan havayollarinin surekli olarak zenginlesen ek trun portféyine
sahip olmasi hedeflendigdi icin yeni sigorta ve otel entegratdrleri gibi ek hizmet
saglayicilarla 2024 icin baglantilar yapilmig ve drintn hizmet agi genisletilmistir.
Urtintin hizmet agini ve kapasitesini genisleten bir diger Ar-Ge calismasi da

ADS sistemi icin hazirlanmig olan havayolu ve otel baglantilarinin Crane TM'in

de hizmetine de sunulmusg olmasidir. Ote yandan, 2025 yili Ar-Ge ¢aligmalari ve
aranlestime ¢alismalarinin tamamlanmasi hedeflenerek, “seyahat ve dagitim
¢co6zimleri” altina konumlandirilacak olan “Crane Holiday” trant de Crane TM'in
altyapisindan beslenecektir.

6. Kargo Coziimleri Dahilinde Gelistirilen Yeni islevsel Modiiller

Sirket'in gectigimiz yillarda piyasaya surdtgu ve gelistirmesi aktif olarak devam
eden Kargo C6zUumleri Urtn ailesinde 2024 yili icerisinde énemli asamalar
katedilmistir. Bu gelismeler farkli Gran turlerine gore su sekildedir:

Crane CGO (Rezervasyon ve Kargo Hizmetleri), gerek havayollari tarafindan yolcu
tasimaciligi haricinde kargo ve yuk tasimaciigr alaninda kullanilabilecek gerekse
de Havaalani Kargo Handling firmalari ve farkl lojistik firmalarinin hava kargo
tasimaciligi operasyonlarini icra etmelerini destekleyebilecek bir trindur. 2024 yili
icerisinde yapilan gelistirmeler ile Avrupa Hava Kargo Gumriagu yeni regulasyonu
olan ICS2 (Import Control System -2, ithalat Kontrol Sistemi) uygulamasi test
calismalari, ayrica Amerika Gumruik Sistemi ACAS (Air Cargo Advance Screening)
ve Birlesik Arap Emirlikleri Gumrtk Sistemi (National Advance Information Center)
uygulamalarina yoénelik mesaj génderim, alma ve isleme slrecleri devam
etmektedir. Fonksiyonel olarak ise “alotman” tanimli grup rezervasyonu yapma,
grup kargo Ucretleri ve kapasite optimizasyonu fonksiyonlari i¢in gelistirmeler
yapilip test islemlerine baslanmistir. Tim dinyada kargo giimrik otoriteleri, yeni
regllasyon ve kurallar tanimlayarak hava kargo gimruk sureclerini dijital hale
getirmekte ve dijital donusumu havayollari i¢in zorunlu kilmaktadirlar. Hitit olarak
bizler de gumruk sistemleriyle ¢esitli baglanti turleri Gzerinden iletisim saglayacak
olan modulimuzu “Cargo Customs” Urdnu olarak derleme ¢alismalarina devam
etmekteyiz.

Ote yandan, gelir muhasebesi takibi ve otomasyonu saglayan Crane CRA
(Kargo Gelir Muhasebesi) trinimuz dahilinde bagka tasiyicilarla ortak icra edilen
operasyonlar (interline i¢in fatura kabult) ve kontrollerine yénelik gelistirmeler
yapiimistir. Ayrica genel muhasebe hesap kodlari baglanti akislari calismalarina
devam edilmistir.

7. Gnemli Altyapi Gelismeleri

Altyapt ile ilgili gelistirme ve iyilestirme ¢calismalari kapsaminda, mevcut
sanallastirma ortami ve altyapi kapasitesinin yenilenmesi ve artirlmasi streci
tamamlanmistir. Dinyanin énde gelen bulut altyapi saglayicilari ile is birliklerin
artirnlmasi yénunde ¢alismalar sdrdirtlmektedir. Mevcut misterilerimizin hacim
artiglarini, yeni musterilerimizin kapasite ihtiyacini ve yeni is kolumuz Acente
Dagitim Sistemi altyapi ve isletim kapasitesini karsilamak amaciyla Sirketimiz
altyapisinda ihtiya¢ duyulan ek veri merkezi barindirma, gutvenlik, izleme,

donanim, lisans, kurulum ve bakim hizmetlerinin hibrit bulut ortaminda teminine
iliskin altyapi yatirimi yapilmasina yoénelik ¢calismalar tamamlanmistir. Givenlik
alanindaki calismalari daha etkin sekilde yénetmek ve gelistirmek tzere “Uygulama
Muhendisligi ve Guvenlik Bolumd” isminde ayri bir organizsayon kurularak faaliyete
baslamistir.

Destek hizmeti alan firmalarin tercih etme kriterleri arasindan bulunan ve teknik
yeterlilik raporlari hazirlanirken énemli bir girdi olarak kullanilabilecek ISAE-3402
2024 sertifikasyonu ¢calismalari tamamlanmis ve denetimin ¢iktisi olan SOC1 Type 2
raporu bulgu olmaksizin bagimsiz bir denetim firmasi olan KPMG'den alinmistir.
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INSAN SERMAYEMIZ

Tuarkiye'nin ilk ve dinyanin sayill 6nct havacilik ve yazihm teknoloji sirketlerinden
biri olan Hitit'in en degerli sermayesi, insan kaynagidir. Calisanlarimiz, uzmanliklar
ve yenilik¢i bakis acilariyla, sirketimizi kiresel basariya tasiyan temel gugtdr.

Partnerlerimize en iyi hizmeti sunabilmek icin titizlikle yuratulen ihtiyac analizleri
dogrultusunda calisan ekibimizin yaklasik %67'si mihendislerden olugsmaktadir.
Dunyanin dért bir yaninda gékyuziinde stzulen u¢aklardan birinin tim teknoloji
sureclerini treten bu ekibimiz, Hitit'in basari hikGyesinin baskahramanlaridir.

Sirketimizin kurulusuna ilham veren temel degerlerden biri, “Bu topraklarin beyin
gucine olan inan¢” olmustur. Bu inang, Hitit'in gelisiminde ve blyumesinde

en temel yapitaslarindan biri olarak varhigini sirdirmekte ve gelecege yonelik
vizyonumuzda da én planda yer alimaktadir.

72




74

Tirkiye'nin En Mutlu Yazilim Sirketi

Hitit, calisan deneyimine verdigi 6nem ve hayata gecirdigi yenilik¢i insan
Kaynaklari uygulamalari ile yaziim sektériinde 6rnek tegkil eden bir sirket olmanin
hakli gururunu yasamaktadir. Calisan memnuniyetini ve mutlulugunu merkeze
alan yénetim anlayisimiz, ulusal ve uluslararasi diizeyde énemli basarilara imza
atmamizi saglamistir.

Hitit, %85 oraninda ¢alisgan memnuniyeti ve 90 puanlik insan Kaynaklari
uygulamalari degerlendirmesiyle “Mikemmel Calisan Deneyimi Sertifikasi’ni
almaya hak kazanmigtir. Wellbeing Index puani da 80 olarak élgllerek, sektor
ortalamasinin tzerinde bir oran yakalanmistir.

1 Mayis 2024 tarihinde aciklanan sonuglara gére de Hitit hem Turkiye'de hem de
dunyada ¢alisan mutlulugu siralamasinda st siralarda yer almistir. Turkiye ¢apinda,
Capital dergisi tarafindan yapilan degerlendirmede yazilim sektérindn en mutlu

is yeri secilen Hitit, 151 sirket arasindan ilk 50'de yer almistir. Kiresel dl¢cekte ise

23 Ulkeden 16.829 sirket arasindan ilk 819 sirket arasinda bulunarak uluslararasi
basariya ulasmistir. Ozellestirilmis Yaziim (Custom Software) kategorisinde ise
Turkiye'nin en mutlu sirketi olarak listeye girmistir.

Global sektdr devleriyle ayni listede yer alan Hitit, %86'likk mutlu calisan orani ile
teknoloji sektért ortalamasinin Gzerinde bir performans sergilemektedir. Anlam,
baglilik, pozitif duygular, yilmazlik, basar ve iliskiler gibi alanlarda ¢alisanlarimizin
verdigi yuksek puanlar, sirketimizin ¢alisma ortaminin olumlu etkisini agikca ortaya
koymaktadir.

Hitit'in bu basarilari, sadece glcli entelekttel sermayesini degil, ayni zamanda
insan kaynagina olan inancini, ¢calisan mutlulugunu esas alan yénetim yaklasimini
ve surdurulebilir bir is modeli olusturma hedefini de yansitmaktadir.

Calisan Sayisi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'ta ¢alisan toplam personel sayisi 406'dir.
Ayrica, 46 kisilik danisman kadrosu da eklendiginde toplam 452 personel ile
hizmet vermektedir. Sirket'in personele sagladigi hak ve menfaatler; tcret, kidem
ve ihbar tazminatlari, SGK primleri, 6zel saglk sigortasi, yemek, ulasim ve sosyal
aktivitelerdir.

2020 2021 2022J ! 2024

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Hitit'in insan kaynagdr yaklasiminda c¢esitlilik ve firsat esitligi énemli bir yere
sahiptir. Cesitlilikten ve farkliliklardan beslenerek gucla bir is gtict olusturan Hitit,
toplumsal cinsiyet esitligi basta olmak Gzere, iste ve hayatin her alaninda esitligi
desteklemektedir.

Hitit blunyesinde calisanlara, cinsiyet, irk, dil, din, cinsel yénelim gibi nedenlerden
éturt ayrimeilik yapilmasina asla izin verilmemektedir. “insan Haklar Evrensel
Beyannamesi” ve “Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO) Calisma Yasaminda Temel
ikeler ve Haklar Bildirgesi” gézetilerek insana yakisir calisma kosullar saglamak
Hitit'in dncelikleri arasinda yer almaktadir. Hitit; ise alim, egitim ve gelisim,
performans ve kariyer yénetimi, tcretlendirme ve terfi asamalarinda cesitlilik ve
firsat esitligini esas alan, teknik ve kisisel yetkinlik kriterlerine uygun hareket eden
bir insan kaynaklari politikasi izlemektedir. Bu baglamda; Hitit'in, Yonetim Kurulu'nun
%50'si, Ust yénetiminin %50'si, tum ¢alisanlarin %38'i kadinlardan olusmaktadir.
Hitit ayrica yasal engelli calisan oranini saglayarak engelli bireylerin is yasamina
katilimini desteklemekte olup, ¢alisanlarinin %3'G engellidir.

Farkli yaslardan ve kusaklardan gelen insanlarin bir arada ¢alistidi Hitit, ayni
zamanda farkli tlke vatandaslarina da firsat esitligi ve istihdam olanagdi
saglamaktadir. Bu baglamda yabanci uyruklu ¢alisan oranimiz %7,7'dir. Yabanci
uyruklu ¢alisanlarimizin ortalama Hitit'te ¢calisma stresi ise 4,78 yildir. Calisanlar
kisilik ve kulturel 6zelliklerini yansitabilecek sekilde, rahat kiyafetler ile ofise
gelebilmektedir.

Hitit ayrica benimsemis oldudu "Etik ilkeler" kapsaminda insan kaynaklari
politikalarinda asagidaki unsurlari dikkate almaktadir:

« insan haklarina ve ¢alisanlarin itibarina saygr duyar, calisanlarimiza esitlik ve
durustlik prensipleri cercevesinde, gliven iceren iletisim anlayisini benimser,
iyi niyetli, saygl dolu etik davraniglar sergiler, onur ve gurur kirici hareketlerden
kacininz.

* Calisanlarimiza saygil, adil ve insan onurunu guvence altina alan, is ve 6zel yasam
dengesini gdzeten ¢calisma saatleri iceren, is saghgi ve guvenligini 6n planda tutan
bir calisma ortami sunariz. Calisanlar bu konudaki yasal dizenlemelerin yani sira
Hitit is saghgi ve guvenligi prosedurlerine uymalidir.

« Insan kaynaklari yénetimi alanindaki kuresel gelismeleri takip eder, sektér ve
fonksiyonlarin farkl ihtiyaclarina uygun bir dinamizmle, ¢alisanlarimizin baglihgini
artiracak sekilde ¢calisma ortamini gelistirir ve iyilestiririz. ise alimdan Ucret
yonetimine kadar tim insan kaynaklari sidreclerinde din, dil, irk, etnik kéken, cinsiyet
ve cinsel yénelim gibi nedenlere dayanarak ayrim yapmayiz.

* Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatin karar alma sureclerine tam ve etkin bir
bicimde katiimlarini 8nemseriz.

* Yasalarda belirtilen asgari yas hiktmlerine uygun olarak faaliyetlerimizi sturdardr,
Sirketimiz, bagh ortaklik ve yurt disi ofislerinde cocuk isci ¢calistirmayiz.

» Calisanlarin sorumluluklarini almalarini ister ve gerektiginde karar alma surecine
katihmini saglariz.
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Calsan Deneyimi

Hitit'te calisanlar, istedigi yerden calisabilir ve esnek ¢calisma saatleri uygulamasi
mevcuttur. Calisanlarimiz Tarkiye icerisinde 30 farkl ilden, dunya tzerinde ise 24
farkl dlkeden ¢calismaktadir.

Calisanlara aylik olarak yemek édenegdi verilmektedir, 6zel saglik sigortasi
saglanmaktadir. Calisanlara ofise gelmeleri durumunda, gunluk ofise gelis
ikramiyesi 6denmektedir. Servis kullanmak isteyen ¢alisanlarimiza servis imkani
saglanmaktadir. Calisanlarimiz, kanunda belirtildigi sekilde yasal izin haklarini
kullanabilmektedir. Kanunda belirtilen izin haklari disinda idari izin, tasinma izni gibi
Ucretli izinler de saglanmaktadir.

Saglanan imkéanlara ek olarak, calisanlar bircok sosyal ve sportif aktivitede yer
alabilmektedir. Calisanlarin dahil olabilecegdi ve kurumsal liglerde mticadele
eden yelken, basketbol ve voleybol takimlarimiz mevcut olup, ayrica Tarkiye
genelinde duzenlenen ve 6zel amaglarla bagis toplanmasina araci olunan kosu
musabakalarina katiimlari desteklenmektedir. Calisanlarimiz, génallultk ilkesi
ile sirketin baslattigi veya dahil oldugu surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerinde de yer alip, destek verebilmektedirler.

Kariyer Yonetimi

Sirket icinde kariyer ilerlemesi icin ¢alisanlara firsat taninmaktadir. Sirket'in Kariyer
Ydnetim Prosedurd'nde yatay ve dikey kariyer hareketleri icin bilgilendirmeler yer
almaktadir.

Bu kapsamda tum kritik pozisyonlarin ve ydnetici rollerinin yedekleme planlari
yapiimakta, yedekleme planina dahil olan ¢alisanlarin ihtiya¢c duydugu beceri ve
yetkinlikleri kazanmasi icin egitim planlarina uygun egitimler dahil edilmektedir.

Mevcut yoneticilerin neredeyse tamami sirket i¢i calisanlar arasindan terfi etmistir.
Cok spesifik ihtiyaglar disinda digaridan yoénetici alimi yapilmamaktadir.

Orta ve Ust ydnetim kadrosunun buyudk ¢cogunlugu i¢ terfi yoluyla atanmistir. Her
yil terfi almasi planlanan kisiler tGst yénetim ile birlikte detayli sekilde belirlenekte
ve belli ddbnemlerde tum sirkete yapilan duyurular ile ttm ¢alisanlara bilgilendirme
yapillmaktadir.

IK planlamalarinda énemli yer tutan Universite kariyer gunlerine, calisanlarimiz da
katilmakta olup, kendi ¢alisma deneyimini anlatabilecekleri ortamlarda bulunmalari
da tesvik edilmektedir.

Egitim ve Gelisim

Hitit, yilik egitim planinin yaninda, talep eden ¢alisanlara online egitim
platformlarindan veya farkh egitim kurumlarindan belirli yetenek ve becerilerini
gelistirebilmeleri adina egitimler saglamaktadir.

Her calisan istedigi egitimi talep edebilmekte; talep edilen egitimler, butce
dogrultusunda c¢alisana saglanmakta ve egitim firsatlari her ¢alisana esit olarak
sunulmaktadir.

Calisma saatleri esnek oldugu icin ¢alisanlar is saatlerinde online derslere
katilabilmektedirler. Yiksek lisans yapan ¢alisanlarimiz is saatleri i¢erisinde online
veya yuz ylze derslerine istirak edebilmektedirler. Henlz lisans programindan
mezun olmamis veya yuksek lisans programina devam eden ¢alisanlarimiza
derslerine katilabilmeleri icin esneklik taninmaktadir.

Bunun yaninda; IATA ve sektérumuzian édnemli uluslararasi kurulusglarinin yayinlamis
oldug@u kitaplar dizenli olarak satin alinarak, ¢alisanlarin erisimine aciimaktadir.
Uluslararasi sektodrel kuruluslarinin verdigi egitim ve konferanslara da dizenli olarak
katihm saglanmaktadir.

is Saghg! ve Giivenligi

Hitit, 6331 sayili "is Saghdi ve Guvenligi (ISG)" kanununa uygun sekilde is guvenligi
kalttrant yayginlastirma hedefiyle saglikh ve guvenli bir calisma ortami olusturmauyi
amag edinmisgtir.

Tehlikeli durum ve davranislari yénetebildigimiz zaman, is kazalarinin %98
oraninda énlenebilecedinin bilincindeyiz. Onlenmeme ihtimali olan %2'lik dilim
(olaganustd haller, dogal afetler) icin acil durum plani hazirlanir; acil durum ekipleri
gorevlendirilir ve egitimleri tamamlanir.

Acil durum plani hazirlayabilmek ve ¢alisma ortamimizin risklerini tespit etmek

icin 6nce risk analizi calismasi yapiimakta ve surekli takip edilmektedir. Gerekli
goruldukge ve yasal suresi geldiginde risk analizi giincellenmektedir. Bu ¢alismalari
takip edebilmek ve gerekli aksiyonlari zamaninda alabilmek icin ISG Kurulu
olusturulmustur. ISG Kurulu'nda isveren vekili, IK/idari islerden sorumlu bir yetkili,
calisan temsilcilerimizden bas temsilci, is glvenligi uzmani ve is yeri hekimi
bulunmaktadir. Kurul, is yerinde uyulmasi gereken ISG énlemlerini ve kurallarini “ig
ybénerge” olarak yazili hale getirmekte ve ¢alisanlara ulastirmaktadir. Kurul ayrica
yillik calisma plani hazirlamakta ve bu plan dogrultusunda t¢ aylik periyotlarda
toplanarak ¢alismalarin takip ve kontrolint saglamaktadir.

Ayrica guvenli calisma ortamini saglayarak, ¢calisanlarimizin da bu konudaki
farkindali@ini artirmaya énem vermekteyiz. Calisanlarimiza, ilk ise girislerinde, ISG
uzmanimiz ve sirket doktorumuz tarafindan, asagidaki basliklarda, 'Temel iISG
Egitimi' verilmektedir. Bu egitimler sonunda sinav yapilarak, sertifika verilmektedir.

ise giriste ve duzenli araliklarla, sadlik kontrolleri yapilmakla beraber, tim
calisanlarimiz, kapsamli 6zel saglik sigortasindan yararlandiriimaktadir.
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SOSYAL SERMAYEMIizZ

Hitit olarak, toplumsal refah ve kalkinmanin ayrilmaz bir butun olduguna
inanmaktayiz. Bu dogrultuda, is ve toplumsal iliskilerimizin merkezine, tim
paydaslarimizla gu¢lt bir is birligi ve yakin calisma anlayisini koymaktayiz. "Hitit
Ekosistemi" adini verdigimiz bu genis ve katmanlh yapi, yalnizca profesyonel bir ag
olmanin dtesine gecerek yerel ve kiresel sosyal kalkinmayr destekleyen, karsilikli
fayda saglayan bir topluluk haline gelmistir. Sosyal sermayemiz verimli ¢calismamizi
saglayan gérinmez bir bag niteligindedir. Sosyal sermaye, guven iliskileri, normlar
ve agdlar araciigyla bilgi paylasimini kolaylastirarak dokundugumuz bireylerin ve
kurumlarin ortak hedeflere ulasmasini desteklemekteyiz.

Ekosistemimizde yer alan tim paydaslar, sektérimiz, toplum ve dinya icin
surdurulebilir bir gelecege katkida bulunmayi ortak bir hedef olarak benimsemistir.
Bu yaklasim, sirketimizin faaliyetlerine olan guveni ve katihmi artirmakla

kalmayip, sektérel dncultigumuzy, sardarulebilirlik odakli projelerimizi ve is etigi
standartlarimizi daha da guglendirmektedir.
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Topluluk Yonetisim Modelimiz

Hitit olarak, sosyal sermayemizin temel taslarindan biri olan Topluluk Yénetisim
Modelimiz ile Partnerlerimizle gucla bir bag kurarak sektérel gelisime katkida
bulunmaktayiz. Bu model, yazilim ¢ézdmlerimizi gelistirirken Partnerlerimizi strecin
merkezine yerlestirme anlayisimizla sekillenmistir. Teknolojinin hizla degistigi
gunumiz dunyasinda, yalnizca inovatif ¢cdztmler dretmek degdil, ayni zamanda

bu ¢ézimleri gelistirme sUrecinde dogru is birlikleri kurmanin da bayuk énem
tasidiginin bilincindeyiz. Partnerlerimizin uzmanliklarina duydugumuz guaven, is birligi
odakli yaklagimimizin temelini olusturmaktadir. Bu nedenle, Partnerlerimizi stratejik
birer yol arkadasi olarak gérmekteyiz.

Surecin her asamasinda seffaflik, karsilikli 6grenme ve ortak hedeflere ulasma
prensibiyle hareket ediyoruz. Partnerlerimizle kurdugumuz bu guglu is birligi
sayesinde, yazilm ¢ézumlerimizi yalnizca bugunun dedil, gelecedin ihtiyaclarini da
karsilayacak sekilde tasarlamakta, esneklik ve 6lgeklenebilirlik agisindan en yuksek
standartlara ulasmayi hedeflemekteyiz.

Miisteri Degil Partner

Sahip oldugumuz bu model, yalnizca is strecglerimizde degil, ayni zamanda Hitit
Ekosistemi'nin surdurulebilirliginde de édnemli bir rol oynamaktadir. Partnerlerimizle
birlikte, karsilikh bilgi aligverisine dayali, geri bildirimlerini ve dénerilerini sirece
entegre ederek, musteri odakl, yenilik¢i ve strdurdlebilir czimler gelistirmekte
ve birlikte biyimeye inanmaktayiz. Onlarin da dahil oldugu surecler yénetmenin
sonucunda, sadece kendi basarimizi degil, Partnerlerimizin basarisini da
destekleyen bir yapi insa ediyoruz.

Hitit olarak, 7/24 erisim imkani saglayan iletisim kanallarimiz araciigiyla
Partnerlerimizin ihtiyaclarina hizla yanit vermekteyiz. Bu yaklasim, is streclerimizin
verimliligini artirmakta ve Partnerlerimizin hedeflerine ulasmalarina katkida
bulunmaktadir. Béylece sektérel kalkinmaya ve sosyal sermayemizin giclenmesine
katkida bulunmaya devam etmekteyiz.

Paydaslarla iliskiler

Hitit, profesyonel anlamda sektdrin gelisimine dnculik ettigi entelektiel

katkilar gibi, Hitit Ekosistemi'ni olusturan tim paydaslarla da hayat déngtsinin
her alaninda surdurilebilir bir diyalog i¢inde ¢alismaktadir. Bu diyalog,

hem faaliyetlerimizin strdtrulebilirligini saglamakta hem de paydaslarimizi
surdurudlebilirligi odagina alan stratejilerimize dahil etmemiz acisindan kritik bir rol
oynamaktadir.

Surdurulebilirlik, sirketimizin temel stratejik 6nceliklerinden biri olup, is stre¢lerimizin
her asamasina entegre edilmistir. Bu baglamda, Partnerlerimizden, ¢calisanlarimiz
ve tedarikgilerimize kadar genis bir ekosistemle etkilesim icinde bulunarak ortak
deger yaratmaya odaklanmaktayiz. Bu diyalog, sadece faaliyetlerimizin strekliligini
saglamakla kalmayip, ayni zamanda paydaslarimizi da stratejilerimize dahil
etmemiz acisindan énemli bir rol oynamaktadir.

Cahsanlar
Kamu
Kurum ve
Diizenleyici
Kuruluslar

Akademik

Kurumlar

Uglincii
Taraflar

Partnerler
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Partnerlerimiz

Paydaslarimizia kurdugumuz strdurtlebilir diyalogun en temel olanlarindan biri
Partnerlerimizle olan iligkilerimizdir. Su anda 6 kitada 50 Ulkede 72 Partnerimize
havacilik ve seyahat sektorinde dijital ddnistimi yasatmakta ve onlardan aldigimiz
bilgilerle Ar-Ge c¢calismalarimizi sekillendirmekteyiz.

Partnerlerimizle ytrattagumaz bu surekli bilgi alisverisi, hem drtnlerimizin
ve hizmetlerimizin verimliligini artirmakta hem de sektére uzun vadeli deger
katmamiza olanak taniyacak yenilik¢i projeler tretmemizi saglamaktadir.

Ayrica, Ar-Ge sureclerimizi yalnizca teknik gelismelerle sinirl tutmuyor, musteri
beklentilerini, kUresel trendleri ve surdurulebilirlik ilkelerini de g6z énunde
bulundurarak daha kapsayici ve etkili ¢dzdmler dretmeye odaklaniyoruz. Béylece,
Partnerlerimizle birlikte daha gucly, yenilik¢i ve rekabetci bir ekosistem insa
ediyoruz.

Calisanlarimiz

Sayilari 500'e yaklasan ¢alisanlarimiz, Hitit Ekosistemi'nin en degerli Gyeleri ve
surdurulebilir basarimizin temel tasidir. insan sermayemizi olusturan, is streclerini
360 derece surdurdlebilir kilan tim calisanlarimizin bilgi birikimi, yaraticihgi ve
tutkusu sayesinde Hitit bugtin bir dinya markasi haline gelmistir ve gelecege emin
adimlarla ilerlemektedir.

Sivil Toplum Kuruluglari

Hitit, yerel ve global duzlemlerde; sektérel, kulttrel ve toplumsal alanlarda

bircok sivil toplum kurulugsuna tyedir. Sirket, bu kuruluslarda aktif rol alarak,

sektdre yon veren karar streclerine katkida bulunmakta ve is birligi firsatlarini
guclendirmektedir. Kazandigimiz degeri toplum ve ekosistemle paylasma
sorumluluguyla hareket etme anlayisiyla, STK'lar araciigiyla sosyal fayda yaratacak
projelere destek vermekte ve cevremize katki saglamaktayiz. Strdurdlebilir bir
gelecek icin is birligi ve dayanismayi 6n planda tutarak, topluma deder katmauyi
hedeflemekteyiz.

Yatirnmcilar

Hitit'in buytme stratejilerinde 6nemli bir yere sahip paydaslarimizdir.
Yatirnmcilarimizin Hitit'e olan gtiveni, sirketimizin strdurdlebilir basarisini
desteklemekte ve onlarin destedi ulusal ve uluslararasi élcekte daha gtgla bir
yapiya ulasmamizda édnemli bir rol oynamaktadir. Yatinmcilarimizia seffaf bir
iletisim ve karsilikll giivene dayal bir iliski yuratmekte, onlarin katkilariyla gelecege
yonelik daha saglam adimlar atmaktayiz. “Birlikte bluyldyecegiz” yaklasimimizi
yatinmcilar ile olan iliskimizde benimsemis durumdayiz ve mevzuatin izin verdigi
cercevede seffaf bir iletisim yurutmekteyiz.
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Kamu Kurum ve Diizenleyici Kurulusglari

T.C. Teknoloji Bakanhdi, TUBITAK, T.C. Milli Egitim Bakanhgi, T.C. Genclik ve Spor
Bakanh@i gibi &nemli kurum ve kuruluslarla; sirketin uluslararasi piyasalarda marka
degeri yukseltme calismalari, Ar-Ge ¢alismalari gibi dnemli alanlarda tesvikler
alinmasi ve de sosyal sorumluluk projelerimizde de sureclerin yuratilmesinde
koordineli olarak ¢alisiimaktadir. Hizmet verdigimiz sektér ile baglantili kurumlar
olan IATA, ICAOQO, Sivil Havacilik Genel Mudurltgu (SHGM) ve benzeri bircok kurum
ile de yakin temaslarda bulunmaktayiz. Bu sayede, sUreclerimizi gelistirirken

uzun vadeli planlanma yapmakla kalmayip, buna ilaveten Partnerlerimize ve
temas ettigimiz paydaslarimiza surdurulebilir faydalar saglayacak is birliktelikleri
yuritmeyi de amaclamaktayiz.

Akademik Kurumlar

Hitit, havacilik teknolojilerinde bir dinya markasi haline gelen ve Turkiye'nin yolcu
hizmet sistemleri alanindaki ilk markasi olan Crane PSS yazilim grubu hakkinda
Universitelerde egitim vermektedir. Ozyegin Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakultesi, izmir Ekonomi Universitesi Havacilik ve Uzay Muhendisligi ve Bulent
Ecevit Universitesi Havacilik ve Uzay Muhendisligi Fakiltelerinde égrencilere dizenl
yolcu hizmet sistemleri alaninda egitimler verilmektedir. Ayrica stardurdlebilir
basarimizin temel kaynagdi olan ¢alisanlarimizin gelisimi ve kariyer planlamasi igin
de Universiteler ve diger akademik kurumlar ile ¢calismalar yaritmekteyiz. Buna ek
olarak, akademik kurumlarla iligkilerimiz yalnizca ulusal duzeyde sinirl kalmayip,
ofislerimizin oldugu Hollanda'da Vrije Universiteit Amsterdam (VU Amsterdam)

ve Pakistan'da National University of Sciences and Technology (NUST) ile de is
birlikleri gerceklestirilmistir.

Uglincti Taraflar

Paydaslarimiz arasinda énemli bir yer tutan t¢tnct taraf sirketler ve
tedarikgilerimiz, Hitit Ekosistemi'nin bagarisinda kritik bir rol oynamaktadir.
Tedarikgilerimizle kurdugumuz is birligi, kaliteli hizmet sunmamizi ve
operasyonlarimizin surdaralebilirligini saglamaktadir. Ote yandan dciincu taraf
sirketlerle olan is birliklerimiz de Partnerlerimizin ihtiyaglarina daha hizli ve etkili
¢6zUmler sunmamiza olanak tanimakta, is streglerimizi ileriye tagimamizda
yardimci olmaktadir. Surdurulebilirlik hedeflerimiz kapsaminda ¢alistigimiz Gginci
taraflar ile olan ¢alismalarimizi degerlendirip birlikte deger yaratmak icin ¢calismalar
surdirmekteyiz.
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DOGAL SERMAYEMiZ

Hitit, bir teknoloji sirketi olarak, katma degeri yuksek ¢ézumler tretirken, fabrika
ortamindan uzak yapisi sayesinde dogaya en az zarar veren sirketlerden biridir.
Ancak Hitit'i farkhlastiran asil unsur, dinyanin en buyudk sorunlarindan biri olan ¢evre
krizine duyarh ve surdurilebilirlik odakli bir felsefeyi benimsemesidir.

Dijitallesmenin sundugu firsatlarla, CO2 emisyonlarini azaltmaya ve ¢evresel
etkileri en aza indirmeye odaklaniimaktadir. Operasyonlarimiz, Net Sifir hedefiyle
uyumlu hale getirilmekte olup, bu ¢alismalar kesintisiz bir sekilde strdurilmektedir.
Sirketimizin karbon salinimi ve gevresel etki ayak izi, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak degerlendiriimektedir. Kapsam-1 ve Kapsam-2 verilerinin
analizine ek olarak, Kapsam-3 verilerinin dogru sekilde tespiti i¢cin Partnerlerimizle
ortak hareket edilmektedir. Sera gazi dlctimlerimizi dizenli bir sekilde
gerceklestirmekte ve envanter raporlarimizi periyodik olarak yayinlamaktayiz. Bu
yaklasimimiz, sadece ¢evreye zarar vermeyen Uretim sureclerine baglihgimizi degil,
ayni zamanda karbon emisyonlarimizi azaltma konusundaki kararhligimizi da ortaya o
koymaktadir. s

Hem kendi operasyonlarimizda emisyonlari en aza indirme ¢abalarimiz hem de S
¢co6zUmlerimize entegre ettigimiz ¢cevreye duyarl ézelliklerle, kuresel isinmanin 1,5°C
ile sinirlandinimasi hedefine katkida bulunmauyi strdirtyoruz. Genel merkezimizin,
minimum karbon salinimiyla ¢alisan ve ¢evre dostu uygulamalariyla bilinen
istanbul Teknik Universitesi Teknokent'in yesil kampusiinde yer almasi, cevreye
duyarlhigimizi gu¢lendiren bir bagka énemli unsurdur. Calisanlarimiza ise baslarken

matara hediye etmemiz ve ofislerimizde yaygin geri déontsim kutulari ile sifir atik e 12"
politikasina destek olmamiz, bu bilin¢li yaklasimin érneklerindendir. t:f
-#'--
Hitit olarak, sadece dogrudan kendi dogal sermayemize katki saglamakla }'—'1”’
yetinmiyor, ayni zamanda entelektiel sermayemiz sayesinde Partnerlerimizin 3 3
dogal sermayelerine de katkida bulunuyoruz. Yaptigimiz Ar-Ge ¢calismalaryla, [
g7z

 WEE

Partnerlerimizin dogrudan sermaye Uretimlerini destekleyerek surdurulebilirlik
hedeflerine ulagsmalarini kolaylastinyoruz.

Bu baglamda gelistirdigimiz Crane Maliyet Muhasebesi (Crane.CA) ¢6zimimduz,
havacilik sektérinde surdurulebilirlige ulasmanin éntindeki en buyuk zorluklardan
birine, karbon emisyonlarinin dogru sekilde hesaplanmasi ve izlenmesine, etkin
bir ¢c6zim sunmaktadir. Crane Maliyet Muhasebesi ¢c6zimimduz, Uluslararasi Sivil
Havacilik Orgutt (ICAO) tarafindan yayinlanan Uluslararasi Havacilik icin Karbon
Dengeleme ve Azaltma (CORSIA) yénergelerine uygun olarak gelistirilmis karbon
emisyonu izleme ve optimizasyon fonksiyonlarini icermektedir.

Bu ¢6zUm sayesinde Partnerlerimiz, operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlari
dogdru bir sekilde tahmin edebilmekte ve emisyonlari en aza indirmek icin ideal
ﬁlo/ugok atamalari, rota planlamalari ve tarifeler belirleyebilmektedir. Béylece,
havayollari ¢cevresel ayak izlerini azaltmak, daha iyi bir cevreye katkida bulunmak
ve havacilik sektérintn sardaralebilirlik taahhutlerini desteklemek icin proaktif
onlemler alabilmektedir.
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KAYNAKLARA SAYGI
GELECEGE YATIRIM
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SURDURULEBILIRLIK

Siirdurilebilirlik Perspektifinde CSY Yaklagimlarimiz

Hitit olarak surdurulebilirligi Uretimimize, is sureclerimize ve sosyal projelerimize
entegre eden bir yaklasimla faaliyet géstermekteyiz. Yillar icinde emin
adimlarla buaydrken, gelirlerimizin bir kismini topluma geri kazandirmak icin
kullanmaktayiz. Strdaralebilir bir ekonomiye gecisi saglamak temel hedeflerimizden
biridir. Bu amacla ¢evresel, sosyal ve yénetisim (CSY) stratejilerimizi sirket
degerlendirmelerimize entegre ederek kurumsal kapasitemizi guclendirmekteyiz.
Kuresel ve yerel dlcekteki degisimlere hizla uyum saghyor; topluma, ¢cevreye ve etik
ilkelere bagh bir strdurdlebilirlik anlayisini hayata gegirmekteyiz.

Bir yandan bugunki toplum icin fayda saglayacak isler yaparken, diger yandan
gelecek nesillerin intiyaclarini gbzeten bir anlayisi benimsemekteyiz. Kulttrel, tarihi
ve toplumsal miraslarimiza sahip ¢ikarak, hizmet verdigimiz global arenada esitlik ve
butunluk icinde hareket etmeuyi, bu mirasi nesilden nesile aktarmayr hedeflemekteyiz.

Kurumsal Siirdiirtlebilirlik Cahgmalarimiz

Hitit olarak, kuresel strdurdlebilirlik girisimlerine aktif bir sekilde katiimakta ve bu
dogrultuda énemli adimlar atiimaktadir. IATA'nin NetZero politikasi ve ICAO'nun
CORSIA cercevesi gibi girisimler araciligiyla ¢evresel etkilerin azaltiimasi ¢cabalarina
destek verilmektedir. Stratejik tiyesi oldugumuz IATA'nin FlyAware platformuna katki
saglayarak, surdurdlebilirlik bilgi paylasimini tesvik etmekte ve gelecekteki havacilik
teknolojilerinin sekillenmesinde rol oynamaktayz.

Teknolojinin sundugu imkanlarla, ytksek bir sektdr olan havaciligin karbon

salimini azaltmak i¢in Ar-Ge calismalari yuratilmektedir. Ayrica, ulusal dlgcekte
surdurdlebilirlik cahsmalarina da aktif olarak katilmakta ve Turk Hava Yollari,

Boeing ve istanbul Teknik Universitesi'nin éncultigtnde kurulan Surdaralebilir
Havaclilik Platformu'na tye olarak, Surdurulebilir Havacilik Yakiti (SAF) yol haritasinin
olusturulmasina katki saglanmaktadir. Hitit, gelecekte kuresel surdurulebilirlik
anlasmalarina imza atmayi planlamakta ve daha yesil bir gelecege katki saglamauyi
hedeflemektedir.

“C ey . il




SURDURULEBILIR BiR DUNYA iCiN
SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIZ

da aktarmaya 6zen goéstererek topluma olan sorumlulugumuzu yerine getirmeyi
hedeflemekteyiz. Birlesmis Milletler Surduralebilir Kalkinma Amacglari (SKA) Hem kendi operasyonlarimizda hem de sundugumuz hizmetlerde enerji verimliligini
dogrultusunda pek ¢ok projeyi hayata gegirmekte, spor, saglkli yasam, cevre, artirmayl hedeflemekteyiz. istanbul Teknik Universitesi Teknokent'teki merkez
refah, egitim ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi genis bir yelpazede ¢alismalarimizi ofisimizde, plastik, kagit, pil gibi atiklari geri dontugme uygun gekilde toplayip,
I . Teknokent Yénetimi ile is birligi yaparak ayristirmakta, ardindan Sariyer Belediyesi
surdirmekteyiz. . . o A . . . . s g
ekipleriyle birlikte geri dontisim sureclerine dahil edilmelerini saglamaktayiz.
Ayrica, elektronik atiklarin geri déntsimi konusunda da ¢alismalarimiz stirmekte,
Sariyer Belediyesi araciligyla bu atiklari uygun sekilde geri dénastirmekteyiz.
Karbon emisyonlarini azaltma hedefiyle, sirket aracimizi fosil yakith araglardan
_ hibrit motor secenegine dénustirerek daha az fosil yakit ttketimi saglamaktayiz.
Gelecekte, sirket aracimizi tamamen elektrikli hale getirmeyi hedeflemekteyiz.
Ayrica, uzaktan ¢calisma duzeni uygulayarak ofis ulasimlarini azaltmakta ve bu

iklim degisikligi, kiresel bir sorun olarak tim dunyadaki canlilar etkilemekte olup, sayede karbon emisyonlarini dasirmeyi basarmaktayiz

bu degisikligin dogurabilecegi ekonomik ve ticari risklerin farkindayiz ve bu etkileri

azaltmaya yonelik somut adimiar atmaya devam etmekteyiz. 2024 yihnda satin alinan elektrik miktari 921.04 GJ iken satin alinan enerji miktari

ve toplam kullanimimiz 984.07 GJ olmustur. Enerji tiketimi verileri Kapsam-1ve
Kapsam-2 olarak duzenli bir sekilde kamuya ac¢iklanmakta olup, 2030 yilina kadar
toplam enerji kullanimimizi %10 oraninda dusirmeyi hedeflemekteyiz.

Hitit, havayollarinin karbon emisyonlarini izlemelerini ve optimize etmelerini
saglayan dijital ¢céztmler gelistirmektedir. Crane Maliyet Muhasebesi (Crane.
CA) ¢6zimumuz, ICAO tarafindan gelistirilen CORSIA ydnergelerine uygun
olarak karbon emisyonlarini izleme ve optimize etme fonksiyonlari sunmaktadir.
Bu sayede, Partnerlerimize emisyonlarini dogru bir sekilde tahmin etme ve bu
emisyonlari en aza indirmek icin ideal filo/ucak atama, rota planlama ve tarifeler
belirleme imké&ni saglamaktayiz. Havayollarinin ¢evresel ayak izlerini azaltmalarini
saglamak ve havacilik sektériantn surdurdlebilirlik taahhtdunt desteklemek
adina proaktif adimlar atmalarina katkida bulunmaktayiz. Crane.CA urdnd,
Hitit'in havacilik sektdérindeki ¢cevresel etkileri azaltmayr amacglayan bircok 6zellik
icermektedir.

Toplam Emisyon, Ton CO2e
7,85%

10,26%
. Kapsam 1 Emisyonlari
Kapsam 2 Emisyonlari

81,89% Kapsam 3 Emisyonlari

Biyocesitlilik

Biyocesitliligin korunmasi ve ¢evresel strdurtlebilirligin tesvik edilmesine

yonelik girisimlere aktif destek vermekteyiz. Canli tdrlerinin, genetik ¢esitliligin Teknoloji, spor ve surdurulebilirlik alanlarinda gelecedin nesillerini gticlendirmeuyi
ve ekosistemlerin korunmasinin, ekosistemlerin isleyisini strdirmesi ve insan ve onlara deger katmayr amaclamakta, bu dogrultuda egitim projeleri

yasami icin temel hizmetleri saglamasi agisindan kritik bir Sneme sahip oldugunun gerceklestirmekte ya da mevcut girisimlere destek saglamaktayiz. Gelir esitsizligi
bilincindeyiz. Bu dogrultuda, faaliyetlerimizi cevre ve biyocesitlilik tizerindeki nedeniyle pek ¢cok imkandan mahrum kalan okullara dazenli katkilar yaparak,
etkilerine gore degerlendirip, uygun eylem planlari gelistirmekteyiz. 6gretim kurumlarinin ihtiyaglarini karsilamakta; kitap, defter ve kattiphane gibi

yardimlar sunmakta, eski teknolojik ekipmanlarimizla dijital ugcurumu kapatmaya

Kendi faaliyetlerimizin biyocgesitlilik Gzerindeki etkilerini gézlemlemenin yani cahgmaktayiz.

sira, doga koruma ve restorasyon projelerine de dahil olarak yesil alanlarin ve

habitatlarin korunmasina katki saglamaktayiz. Bu kapsamda, Kirsehir Valiligi Universitelerle is birligi yaparak burslar saglamakta, havacilik ve teknoloji

alanlarinda dersler sunarak akademik is birligi ytrutmekteyiz. Ayrica

tarafindan yuratalen ve Uluslararasi Kuglan Koruma Konseyi (ICDP) tarafindan calisanlarimizin gelismeleri icin de egitimler diizenlemekte, egitimde esitligi iceride
desteklenen Seyfe Golu'ndeki 27 kusg tarinun korunmasina katki saglamakta, "Bozkir de uygulamaktayz.

Yeseriyor" projesi ile biyogesitliligin korunmasina yatinm yaparak yerel ve kuresel

ekosistemlerin strdurtlebilirligini desteklemekteyiz. Teknolojide Kadin Dernegi (wTech) araciliiyla da egitim ve arastirma-élgctimleme

odakl projelere katki saglamakta ve Turkiye genelinde gencg kadinlara teknoloji
egitimleri sunmaktayiz.
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Cinsiyet Esitligi

Hitit olarak, hem sirket icinde hem de havacilik sektérinde cinsiyet esitligini aktif
bir sekilde desteklemekteyiz. IATA'nin 25by2025 girisiminin imzacisi olarak, sektérde
cinsiyet dengesini saglama ve esitsizlikleri azaltma taahhddinde bulunmaktayiz.
Turkiye yazilim sektérinde kadin-erkek yoénetici oraninda en yuksek dederlere sahip
sirketlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktayiz.

Kadin-erkek firsat esitligini yalnizca Turkiye'de degil, kuresel capta da érnek
olacak sekilde ele almakta, bu yaklagimimizi insan kaynaklar politikalarimiza
yansitmaktayiz. Ayrica, sivil toplum kurulusglanyla is birligi icinde aktif sorumluluklar
almakta, Sales Network ve Teknolojide Kadin Dernegdi (wTech) gibi platformlar
aracihdyla, kadinlarin STEM (Bilim, Teknoloji, MUhendislik ve Matematik) alaninda
egitimine katki saglamakta ve onlarin gelisimlerine destek olmaktayiz.

Staj ve ise alimlarda gen¢ kadinlara éncelik tanimakta, mentorluk ve burs
olanaklar sunarak kariyer yolculuklarinda yanlarinda bulunmaktayiz. Bu baglamda,
wTech tarafindan baslatilan “Cumhuriyetin 100. Yilinda Teknolojide 100 Lider
Kadin” projesinin de destekgileri arasinda yer almakta ve STEM alaninda egitim
godren geng kadinlara daha nitelikli egitim ve mentorluk imkanlari sunmauyi
amaclamaktayiz.

Ucan Raketler projemizle, kiz ve erkek ¢ocuklarinin esit sekilde spora katilimini
saglamayi hedeflemekteyiz. Sektdrdeki en énemli girisimimiz ise IATA'nin
25by2025 inisiyatifini desteklemek olup, bu inisiyatifle cinsiyet esitligini saglama
yoénunde énemli adimlar atmakta ve sektérdeki esitsizlikleri ortadan kaldirmayi
amaclamaktayiz.

Saglik projelerine katki saglamakta ve saglik hizmetlerine erisimi tesvik eden
girisimlerde yer almakta, 6zellikle cocuklara yénelik projelere destek vermekteyiz.
Bu kapsamda, Pakistan'daki Al-Shifa Trust'a baglh Ozel Saglik ve Rehabilitasyon
Merkezi'ne katki saglamakta, ¢alisanlarimizin saglkli yasamini tesvik etmek
amaciyla spor takimlari ve “well-being” seminerleri dizenlemekteyiz.

Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi'nin Plastik Kapak Kampanyasi'na katilarak, iTU
Teknokent'te kapak toplama merkezleri olusturmakta ve engelli bireylere tekerlekli
sandalye temin edilmesine yardimci olmaktayiz.

Spor alaninda ¢ocuklarin esit erisimini saglamak amaciyla “Ucan Raketler”
projesini hayata gecirmekle birlikte, bisiklet sporunu da destekleyerek cevresel
surdurulebilirlige katki saglamakta ve calisanlarimizi ¢esitli spor etkinliklerine
katiimaya tesvik etmekteyiz. Bu dogrultuda sirket yelken, voleybol ve basketbol
takimlarimiz olusturulmus olup, ¢alisanlarimizin dahil oldugu bisiklet, kosu gibi farkli
sosyal faydayi destekleyecek organizasyonlar da desteklenmektedir.
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UCAN RAKETLER

UCAN RAKETLER

Hitit, Turkiye'deki masa tenisi alaninda éncui olarak, bu alandaki ilk ve tek
surdurudlebilir sosyal sorumluluk projesi olan U¢can Raketler'i hayata gecirmistir.

Ucan Raketler, Hitit'in toplumun farkli kesimlerine yénelik sosyal yardimlarindan
bagimsiz olarak tasarlanip uygulanan 6zel bir proje olup, Turkiye'de bir ilk olma
ozelligi tagimaktadir. Proje, 6-15 yas arasindaki ¢cocuklar masa tenisiyle tanistirmay,
sporu sevdirmeyi ve duzenli spor yapma aliskanligr kazandirmayr amaclamaktadir.

Turkiye Masa Tenisi Federasyonu is birligiyle gelistirilen U¢can Raketler, masa
tenisine erisimi olmayan dgrencilere ulasarak, ézellikle kiz cocuklarinin spora
katilimini tesvik etmeyi hedeflemektedir. Ekipman destegdi ve profesyonel antrenér
egitimi sunan Ucan Raketler, kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarinin
ortaklasa gerceklestirdigi basaril bir is birligi érnegdidir. il Milli Egitim Madurlukleri ve
Genglik ve Spor il Mudurlukleri ile koordineli bir sekilde yuritulen bu proje, Turkiye'nin
ilk ve tek surddrulebilir masa tenisi projesi olma 6zelligi tasimaktadir.

Ucan Raketler, 2018 yiindan bu yana sadece spor yapma ve saglkh yasam
aliskanliklar kazandirmayr degil, ayni zamanda gelecegin olimpiyat sampiyonlarini
ve dunya ¢apinda tlkemizi temsil edecek sporcularini yetistirmeyi amacglayan
kapsamli bir sosyal sorumluluk projesi olarak énemli bir rol oynamaktadir.

Corum'da baslatilan proje, Isparta, Trabzon, $Sanlurfa, Sakarya ve Kirsehir'de

devam etmis, ayrica 6 Subat 2023'teki depremin ardindan Kahramanmaras ve
Malatya'daki konteyner kentlerdeki ¢ocuklarla bulusarak sporun iyilestirici glicinden
faydalanmalarini saglamistir. Bugtine kadar, projeden faydalanan okul sayisi 417,
oégrenci sayisi ise 160 bine ulasmis, antrendérlik egitimi alan 6gretmen sayisi 430'a
ctkmustir.

Projenin ciktilarini gérmek ve proje kapsaminda egitim alan égrencilerin seviyesini
degderlendirebilmek adina, 2024'un ikinci ceyregdinde “Ucan Raketler il Turnuvalar”
duzenlenmis ve il birincileri belirlenmistir. 2025 yilinda dizenlenmesi planlanan "Uc¢an
Raketler Turkiye Sampiyonast" ile projenin farklh kategorilerdeki ilk Tarkiye birincileri
aciklanacaktir.

‘
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ETiK ILKELERIMIiZ

Operasyonlarimizin oldugu tum ulkelerde mevcut ulusal ve uluslararasi hukuk
kurallarina ve Sirket ici duzenlemelere uyariz. is yaptigimiz her tlkede, hukuka
uygun hareket eder, mevzuatin belirsiz oldugu durumlarda etik ilkelerimize uygun
olarak ve gerekli hallerde yetkili mercilere danigsarak hareket ederiz. Toplumun
yasamina, gelismesine katki saglayacak projelerde yer alir; egitim, kultur, sanat
ve sporun bir toplumun gelismesindeki en 6nemli unsurlar olduguna inanir; i¢cinde
bulundugumuz toplumlarin gelismesi icin ¢esitli egitim, kdltar, sanat ve spor
aktivitelerini destekleriz. Etik ilkelerimiz, 28.12.2022 tarih ve 2022/39 sayill Yonetim
Kurulu karari ile kabul edilmis ve uygulamaya alinmis olup, Sirket kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir. Etik ilkelerin etkin sekilde uygulanmasi icin bu
konudaki sikGyet ve bildirimlerin ve etik ilkelerin kapsamina girecek konularin
objektif, adil ve kurallarda belirtilen amaglara uygun olarak degerlendirilmesi icin
Etik Kurul olusturulmustur.
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RiISK YONETIMIi VE iC KONTROL

Risk Yonetimi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere, Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yénetimi ve

i¢c kontrol sistemlerini olusturmaktadir. Sirket Yénetim Kurulu'nun 05.04.2022
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 378. maddesi ile SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum ve
Yonetim Kurulu binyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak Gzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmus; kurulus ve ¢calisma esaslar Sirket'in kurumsal internet adresinde

kamu ile paylasiimistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketi etkileyebilecek
risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin
azaltimasina yoénelik gerekli dnlemlerin alinmasi ve bu dogdrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde
bulunmaktadir. Sirket, faaliyetleri ¢cercevesinde tabi oldugu sertifikasyonlar geregi
risk degerlendirme metodolojisi prosedurt olusturmustur. Bu prosedur, yine ayni
cercevede olusturulmus olan EYS - Entegre Yénetim Sistemi takimi tarafindan
uygulanmaktadir. Sirket bunyesindeki butun birimler i¢in varliklarini, bu varliklara
yonelik tehditleri, bu tehditlerin olasilik ve etkilerini tespit etmektedir. Bu unsurlari
gizlilik, butunlak ve erisilebilirlik ana basliklari ile izlemektedir. Yilda bir kere tum
birimler risk degerlendirmesini tekrar giincellemekte ve degerlendirmeler sonucu
gerekli yeni tedbirler planlanmaktadir. Sirket, yapilan kontroller sonucunda kalan
artik risklere karsi meydana gelebilecek finansal kayiplari ve is kesintilerini, mesleki
sorumluluk sigortasi ile teminat altina almistir.

ic Kontrol

Mali igler ve Satinalma departmani bunyesinde i¢ kontrol mekanizmasi
olusturulmustur. Sirket gelir ve giderlerine etki eden surecler; gelir
maksimizasyonu, gider minimizasyonu, mali ve hukuki mevzuata uygunluk
acisindan degerlendirilmekte; bu ¢cercevede mali planlama, kaynak kullanim
kontrol, alacaklar, d6demeler ve kérllik analizleri dtzenli raporlamalar ile Gst
yoénetime zamanlama ve icerik bakimindan etkin bilgilendirme yapiimaktadir.
Mali igler ve Satinalma Boluma kayit, kontrol, mali kaynak planlama ve raporlama
fonksiyonlarinin yani sira, Sirket'in operasyonel faaliyetlerini strdirmesi icin
kaynaklarin devamliigini saglama, yeni yapilanmalar ve her turlt sézlesmeler
icin mevzuat uyumlulugunu saglama ve benzeri operasyonel destek sureclerini

yurutmekte, sirketin stratejik karar ve planlamalarinda ¢alhsmalari ile yer almaktadir.

Sirket, Unit Yeminli Mali Musavirlik tarafindan tam tasdik denetimi ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulmaktadir.

Auyrica, strdurdgu hizmetlerine baz olan sertifikasyonlarina ait dizenli ISO27001 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi, ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi, ISO 27017 Bulut Guavenligi Yénetim
Sistemi ve 1ISO9001 Kalite Yoénetim Sistemi, E-bilet / E-Fatura Entegratorligu kapsaminda
ISO20000 Hizmet Yénetim Sistemi ve ISO 22301 is Surekliligi Yonetim Sistemi denetimlerine
tabi tutulmakta ve sertifikasyonlar dizenli olarak bu standartlar hakkinda akredite bir
belgelendirme firmasi olan TUV Austria Turk tarafindan denetlenmekte ve yenilenmektedir.
Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) uyumlulugu ulusal ve uluslararasi (GDPR) alanlarinda
iyilestirme calismalar gergeklestiriimistir.

Bu baglamda, Hitit sadece tabi oldugu kisisel veri koruma kanunlarini degil, ayni zamanda
uluslararasi gecerliligi olan ve kisisel verilerin korunmasi icin ihtiyag¢ olan givenlik kontrollerini
uyguladigini ISO 27701 sertifikasyonu ile kanitlamakta ve denetimler ile dogrulamaktadir. PCI
DSS (Payment Card Industry Data Security Standard) Odeme Kartlari EndUstrisi Veri Glvenligi
standartlarina uygun yapilar olusturulmus ve isletilmektedir. Ayrica, tim ydnetim sistemi
beklentilerinin karsilandigina iliskin givence olusturmasi amaciyla Hitit, bu yil da ISAE 3402
calismasi yapmis, KPMG firmasi tarafindan denetlenerek SOC1 Type 2 raporunu basariyla
almistir. Tum bu sertifikasyonlar kapsaminda Hitit, siber gtivenligin her alaninda gerekli tim
guvenlik dnlemlerini almistir ve uygulamaktadir.

Bu guivenlik 6nlemlerinin etkinliginin dogrulanmasi icin periyodik olarak gtvenlik sizma ve agiklik
tarama testleri yapilarak kontroller gerceklestiriimektedir. Olasi bulgulara iliskin takipler Servis
Yénetim Sistemi Uzerine alinarak takip etkinligi artinimistir. is surekliligini saglamak amaciyla
sureklilik ve felaketten kurtarma planlari hazirlanmis, uygulanmistir. Bu planlar, periyodik olarak
test edilerek gerektiginde uygulamaya hazir oldugundan emin olunmaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKi SINIRLARI

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi'nin 7- 8. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2024 hesap déneminde Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine saglanan ucret ve yan
haklar toplami 970.086 TL'dir. Sirket Ust Duzey Yéneticilerine* saglanan tcret ve yan haklar
toplami ise 42.268.526 TL'dir. (* is birimlerine liderlik eden direktérler de dahildir.)

ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 01/08/2024 tarih ve 2024/17 sayli, tamami finansal
tablolarimizda yer alan hisse senedi ihrag primleri hesabindan karsilanmak Uzere
172.500.000.-TL'nin sermayeye eklenmesi suretiyle, Sirketin ¢ikarlmis sermayesinin
300.000.000.-TL'ye cikarilmasina iliskin karari ¢cergcevesinde; mevcut 127.500.000 TL ¢ikarilmis
sermayeye ilave edilen 172.500.000.-TL'nin, 23/08/2024 tarihinde ilgili hesaplardan Sirket
sermaye hesabina aktarildig, artirlan 172.500.000.-TL'lik sermayeyi temsil edecek paylara
iliskin ihra¢ belgesinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.11.2024 tarihli ve 60/1646 saylli karari ile
onaylanmak suretiyle, sermaye artirminin tamamlandigina, bu baglamda 6362 sayill Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 18. maddesinin yedinci fikrasi uyarinca, Sirketimiz ¢ikariimig sermayesinin
300.000.000 TL oldugunu gdsteren esas sdzlesmemizin sermayeye iliskin 6. maddesinin
yeni seklinin tescil ve ilanina iliskin 09.12.2024 tarih ve 2024/25 sayil Yénetim Kurulu karari
alinmistir. Sermaye artinm islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
ikincil duzenlemeleri cercevesinde tamamlanmasina bagl olarak, Sirket esas sézlesmesinin
sermayeye iliskin "Sermaye ve Paylarin Tard" baglikh 6'nci maddesinin tadili 16.12.2024
tarihinde tescil edilmis ve 16.12.2024 tarih ve 11229 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

KOMITE CALISMA ESASLARI

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmasina ve bu ¢ercevede gérev ve calisma esaslarinin kabul edilmesine, Sirket
Yo6netim kurulu yapisi dikkate alinarak Sermaye Piyasasi mevzuati ile Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngérilen gérevlerin yerine getirilmesi ile ilgili yetki,
goérev ve sorumlulugun da Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veriimesine ve asagidaki
sekilde olusturulmasina karar vermistir. 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca
Denetim Komitesi tyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlar bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmektedir. Yine ilkeler'e uygun olarak Sirket
Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde $irket'in Genel Muadurt
yer almamaktadir. Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda zorunlu olmayan ancak
Sirketimiz strdurtlebilirlik faaliyetleri cercevesinde ihtiya¢ duyulan Strdurtlebilirlik
Komitesi 5 Nisan 2024 tarihinde kurulmustur. Komitelerin gérevlerini etkin bir sekilde
yerine getirmeleri icin gereken her turlt kaynak ve destek, Yoénetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir. Ayrica, faaliyetleri ile ilgili ihtiya¢ gérdukleri hususlarda bagimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklar danismanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Sirketimizin Komite Calisma
Esaslarina https://hitit.com/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim#committees
linkinden ulasilabilir. Komitelerin yaptiklari tdm ¢alismalar yazili hale getiriimekte ve
kaydi tutulmaktadir. Komiteler, calismalar ve toplanti sonuglari hakkinda Yoénetim
Kurulumuzu duzenli olarak bilgilendirmektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
iikeleri'nde yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢calismalarinda bulunmak ve Y6netim
Kurulu'na éneriler sunmak Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gérevidir. Kurumsal Yénetim
Komitesi, gerekli gérdugu hallerde toplanir. Komite toplantilar yelerin bir araya
gelmesiyle yapilabilecedi gibi, teknolojik iletisim olanaklari ile de yapilabilir. Komite
toplantilarinin zamanlamasi mimkun oldugunca Yoénetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Sirket Yoénetim Kurulu yapisi dikkate alinarak; Teblig ile
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngérulen gérevlerin yerine getirilmesi
yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi'ne birakiimistir. Komite
2024 yilinda tum tyelerin katiimiyla bes kere toplanmigtir.

Yonetim Kurulumuzun 01 Kasim 2024 tarihli karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve
gorev dagihmi asagidaki sekilde belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorevi Adi Soyadi Asli Gorevi

Baskan  Aliye Sultan Alptekin  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Fatma Nur Gékman  Yénetim Kurulu Bagkani

Uye Ali Uzun Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Hulya Yildirnm Yatinimcer iligkileri B8Ium Yoneticisi

DENETIM KOMITESI

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in mali tablolari ve ilgili agiklamalarinin nitelik
ve dogrulugu, Sirket'in muhasebe sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz
denetcilerin nitelikleri ve bagimsizlidi, bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz
denetc¢i ve Sirket arasindaki sézlesmenin onaylanmasi ve gézden geciriimesi,
Sirket'in bagimsiz denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve i¢ denetiminin etkinligi
Uzerindeki Yonetim Kurulu gézetimlerine yardim etmekten sorumludur. Denetimden
Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilen iki dyeden olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite'nin
Baskani Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Komite Baskani'nin se¢iminde;

daha énce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve ytksek nitelikli olmasina ézen
gosterilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, en az G¢ ayda bir olmak Gzere yilda
dort kez toplanir. Komite toplantilari tyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecedi
gibi, teknolojik iletisim olanaklari kullanilarak da yapilabilir. Komite toplantilarinin
zamanlamasinin mimkin oldugunca Yénetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olmasina 6zen goésterilir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale
getirilir. Komite tyeleri tarafindan imzalanan kararlar dizenli bir sekilde saklanir.
Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigr tespit ve énerileri
Y&netim Kuruluna sunar. Komite 2024 yilinda tim ayelerin katiimiyla dért defa
toplanmustir.

Yonetim Kurulumuzun 02 Ocak 2024 tarihli karari ile Denetim Komitesi ve gérev
dagimi agsagidaki sekilde belirlenmistir.

Denetim Komitesi

Gorevi Adi Soyadi Asli Gorevi
Bagkan Aliye Sultan Alptekin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Turgut Gursoy Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Y&netim Kurulu'na baglh olarak ¢alisma yapacak olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin temel amaclary;

« Sirketin varligini, gelismesini ve is surekliligini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her turlu riskin erken tespiti,

* Sirketin kurumsal risk alma sinirlarini belirlemek ve tespit edilen risklerin,
dederlendiriimesi suretiyle uygun sekilde yonetimi ve dnlenmesi,

* Kurumsal risk alma sinirlarini asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gére
degerlendirilip 6nceliklendiriimesi,

* Tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak hususlarinda Yénetim Kurulu'na destek
olmaktir.
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Komite tyeleri, Sirket ve bagli sirketlerinin is yaptigr alanlarda, karsilasabilecekleri
riskleri tahmin etmek, anlamak ve dederlendirmek amaciyla yeterli ticari deneyim
ve sektér uzmanlidina sahip olmaldir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir Yénetim Kurulu'na rapor
sunmak Uzere yilda en az dért defa toplanir. Komite toplantilar tyelerin bir araya
gelmesiyle yapilabilecedi gibi, teknolojik iletisim olanaklari ile de yapilabilir. Komite
toplantilarinin zamanlamasi mimkun oldugunca Yoénetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getirilir. Komite tyeleri tarafindan
imzalanan kararlar duzenli bir sekilde saklanir. Komite kendi gérev ve sorumluluk
alanyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri rapor haline getirerek Yénetim
Kurulu'na sunmakla yuktmladar.

Her toplanti sonunda veya en az yilda alti defa Komite tarafindan bir rapor
dtzenlenir, imzalanir, dosyalanir ve Komite Bagkani, Yénetim Kurulu'na faaliyetleri
hakkinda bilgilendirme yapar. Bu raporda, durum degderlendirmesi yapilir, varsa
tehlikeleri igsaret eden ve ¢areleri gésteren komite toplantisi sonuglari sunulur ve
komite toplantisi 6zeti Yoénetim Kurulu Gyelerine yazih olarak bildirilir. Komite, raporu
Sirket Bagimsiz Denetgisi'ne de génderir.

Komite Baskani tarafindan davet ediimedik¢e Komite Gyelerinden baska kimse
Komite toplantilarina katilamaz.

Komite 2024 yilinda tim tyelerin katilimiyla dért kere toplanmis ve Yénetim
Kurulu'na alti defa rapor sunmustur.

Yonetim Kurulumuzun 31 Temmuz 2024 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve gérev dagiimi asagidaki sekilde belirlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorevi Adi Soyadi Asli Gorevi

Bagkan Turgut Gursoy Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Dilek Ovacik Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Uye Atilla Lise Ulastirma Céztmlerinden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Hitit, surdurdlebilirlik stratejisi ve politikalarinin gelistirilmesi ile bu politikalarin

tum faaliyetlere entegre edilmesi amaciyla 05.04.2024 tarihinde Surdurulebilirlik
Komitesi'ni olusturmustur. Bu komite, Sirket'in strdurulebilirlik girisimlerini izler,
degerlendirir ve tum is fonksiyonlarina uygulanmasini saglamasina destek olur.
Komite ayrica sirket ici farkindalik yaratmak ve surduarilebilirlik caismalarini sirketin
imajina ve yatinmci iligskilerine entegre etmek amacuyla faaliyet géstermektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin gérevleri sunlardir:

* Sermaye Piyasasi Mevzuatr'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
llkeleri'nde yer alan esaslara uygun olarak, sardurdlebilirlik ile ilgili Turkiye'de ve
dunyadaki gelismeleri takip ederek, Sirket sardurdlebilirlik stratejisini olusturmak,

* Sirket buinyesinde politikalari ve proseddurleri belirleyici ¢calismalar yapmak,

* Sirket'in sosyal, cevresel, ekonomik ihtiyaclarini kurumsal ve sistemli bir yapi
cercevesinde gelistirmek,

 Surdurulebilirlik yénetimi, politika ve prosedurleri ile etkinligini gézden gecirerek
surdurulebilirligin Sirket bunyesinde hizli, etkin ve saglikli yénlendirilebilmesini temin
etmek,

* Gorus ve onerilerini Yénetim Kurulu'na sunmak.

Surdurulebilirlik Komitesi 2024 yilinda, tim dyelerin katiimiyla t¢ defa toplanmustir.

Yonetim Kurulumuzun 05 Nisan 2024 tarihli karari ile Strdurutlebilirlik Komitesi ve
gorev dagimi asagidaki sekilde belirlenmistir.

Sirdurulebilirlik Komitesi

Gorevi Adi Soyadi Asli Gorevi

Baskan  Ali Uzun Yénetim Kurulu Uyesi

Uye Nevra Onursal Karaada¢ Genel Mudur

Uye Figen Donder insan Kaynaklarndan Sorumlu Genel Mudir Yardmeisi

Uye Gulbin Yilmaz Hukuk Musaviri

Ydnetim Kurulu'nun Komitelere iliskin Degerlendirmesi

2024 yilinda tum Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Komite
Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine
getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir. Komiteler, calismalari hakkinda
bilgiler ile yil icinde yaptiklar toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yénetim
Kurulu'na sunmuslardir. Bu toplantilara goére:

Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan 2024 yili icinde gerceklestirilen toplantilarda;

* Yonetim Kurulu'ndaki bagimsiz tyelik icin adaylarin, Komite'ye aday goésterildigi
an itibanyla ilgili yénetmelik ve Sirket'in Esas Sézlesmesi uyarinca gerekli kriterler
cercevesinde, bagimsizlik dl¢utlerini tasiyip tasimamasi hususu dikkate alinarak
degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini Yénetim Kurulu'nun onayina
sunmustur.

» Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu”nu gézden
gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldudu bilgilere gére dogru ve
tutarh olup olmadigini kontrol etmis ve iyilestiriimesi gereken alanlari belirlemistir.
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» Komite gorev ve ¢calisma esaslari gézden gecirilerek ve gerekli gérulen degisiklikler
yapilarak Yoénetim Kurulu onayina sunulmustur.

* Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi degerlendirilerek Yénetim Kurulu onayina
sunulmustur.

* Kurumsal Yénetim Derecelendirme hizmetinin alinmasi hususunda degerlendirme
yapilarak; hizmet alinmasi yéninde karar alinmigtir.

* 2025 yilinda idari sorumlulugu bulunan Ust duzey ydneticilere 6denecek Ucretlerle
ilgili Ucret Komitesi sifatiyla degerlendirme yapilmistir.

« Yatinmci iligkileri Birimi'nin ¢alismalarinin gézetimi gergeklestirilmistir.

Denetim Komitesi tarafindan 2024 yili icinde gerceklestirilen toplantilarda; Sirket'in
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi, badimsiz denetimi ve
Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi icin
kurulan Denetim Komitesi, sorumlu oldugu konulardaki tim goras ve dnerilerini
Yo6netim Kurulu'na iletmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2024 yili icinde gergeklestirilen
toplantilarda; Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren risklerin
erken teshisi, bu riskler icin gerekli énlem ve carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, sézlesmeler, standartlar ve iyi uygulamalar
ile uyumlu Risk Yénetimi Yaklasimi cercevesinde ¢alismalarini yaratmuastdr.
Sirketimizin ve icinde bulundugumuz sektérin olasi risklerinin yénetilmesini daha
sistematik hale getirmek adina kategorilere ayrilan riskler, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan belli periyotlarda gergceklesen Komite toplantilarinda
degerlendirilmis ve gerekli gérulen degisiklikler yapilarak; Risk Komitesi
Degerlendirme Raporu icerisinde Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan 2024 yili icinde gergeklestirilen toplantilarda;
Sardurdlebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan ézet rapor Yénetim Kurulu'na
sunulmus, Surdurulebilirlik Komitesi Alt Calisma Gruplari olusturuimus ve Refinitiv
streclerinin gdzetimi yapiimistir.

YATIRIMCI ILISKILERI VE HISSE PERFORMANSI

Yatinmclilar ile iletisimi saglamak tzere Sirket Mali Isler ve Satinalma departmanina
bagdl Yatirmcr iligkileri B&IUma olusturulmustur.

Yatinme iligkileri B8limii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11'nci maddesi
hikmu ve ilke kararlari cercevesinde;

* Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayritlarin saglikl, gtvenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak,

* Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitiamak,

* Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapiimasini saglayacak tedbirleri almak,

* Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld husus da dahil olmak
Uzere, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlaldklerin yerine
getirilmesini gdézetmek ve izlemek,

* En az yilda bir kere Yénetim Kurulu'na rapor hazirlayarak sunmak gérevlerini
yapmak suretiyle Sirketimiz 25.08.2022 tarih ve 2022/30 sayli karari ile Mali isler ve
Satin Alma Genel Mudir Yardimcisi'na bagl Yatinmer iligkileri Boluma olusturularak,
Sn. Hulya Yildinm, Yatinmcr iliskileri BSIum Yoneticisi ve bu baglamda mevzuat
geregdi "Kurumsal Yonetim Komitesi" tyesi olarak géreviendirilmistir. Yatinmci
lliskileri Birimi personeline qit bilgiler asagida yer almaktadir:

Gorevi Adi Soyadi Lisans Belgesi Tiiru Lisans Belge No
Yatinmet lliskileri  Hulya Yildinm  Sermaye Piyasasi 923803-925217
Bolum Yoéneticisi Faaliyetleri Dlzey

3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi
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Yatinmei iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:

Adres: Resitpasa Mah. Katar Cad. No: 4/1 Ari Teknokent 2 ic Kapi No:601 34469/
Maslak - Sariyer, istanbul, Turkiye

Tel: (+90) 212 276 1500

E-posta adresi: investor@hititcs.com

2024 yil icerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla yerli
ve yabanci yatinmcilar ve analistlerle telefonla, video konferans yoluyla veya yuz
yuze olmak tzere toplam 235 gérisme yapilmistir. Toplantilarin yani sira yazih ve
s6zIU olarak yerli ve yabanci kurumsal yatirrmcilardan, yerli bireysel yatirrmcilardan
ve andalistlerden gelen sorulara yanit verilmistir. Yatinmci iligkileri bélumt 2024
yllinda kritik hedefler, faaliyetler ve performans sonuclarnyla alakali Kurumsal
Ydnetim Komitesi'ne iki defa ve Yonetim Kurulu'na her ay olmak Uzere

12 defa raporlama yapmistir.

Halka Arz Fiyati (3.03.2022)* 12,25
En DuUsuk Fiyat (5.01.2024) 24,86
En Yuksek Fiyat (31.12.2024) 51,55
Y1l Sonu Fiyat (31.12.2024) 51,55
Cikarilmis Sermaye (Mn TL) 300,00
Piyasa Degeri (Mn TL) Yil Sonu 15.465,00
Piyasa Degeri (Mn USD) YiIl Sonu 438,00

* 2024 yihindaki sermaye artigi etkisi yansitiimamigtir.

2024 yilinda, Hitit hisse fiyati %113 oraninda deger kazanirken, BIST 100 Endeksi %32
yukselmistir. 2024 yil sonu itibaryla, halka arz tarihinden itibaren Hitit hissesindeki
deger artisi %800 olurken, BIST-100 ise %386 deJer kazanmistir.

%0

Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos Eylal Ekim Kasim Aralik

Genel Kurul Toplantilar

Hitit'in 2023 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurulu 25.04.2024 tarihinde saat
10.00'da “Resitpasa Mah. Katar Cad. No: 4/1 Ari Teknokent 2 ic Kapi No:601 34469
Maslak/ Sariyer/ISTANBUL adresindeki Sirket merkezinde gercgeklestiriimistir.
Toplantiya davet 03.04.2024 tarih ve 11057 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
(TTSG), 29.03.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) ve Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) e-Genel Kurul Sistemi'nde (e-GKS) usultiine uygun olarak
yapilmistir. Pay sahipleri toplantiya fiziken veya e-GKS tGzerinden elektronik
ortamda katilarak oy kullanabilmistir. Genel Kurul Toplantilari, pay sahiplerinin
katihmini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak

ve pay sahiplerinin mimkun olan en az maliyetle katiimini saglayacak sekilde
gergeklestiriimektedir.
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Sirket, 6102 sayill TTK'nin 437. maddesi ¢ercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulmasi gereken finansal tablolar, yillik faaliyet raporu, bagimsiz
denetim raporlari ve Yénetim Kurulu'nun kér dagitim onerisi ile ortakhdin ilgili
mevzuat ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarn Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), e-Genel Kurul Sistemi (e-GKS) ve
Sirket web sitesinde t¢ hafta énceden pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. Genel
Kurul Toplantisi'nda, Sn. Fatma Nur Gékman (Yénetim Kurulu Bagkani); Sn. Dilek
Ovacik (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi); Sn. Ali Uzun (Yénetim Kurulu Uyesi),
Sn. Aliye Alptekin (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) Sn. Sezer Ozmutlu (Mali isler

ve Satinalma Genel Muadur Yardimcisi); Sn. Sukriye Nevra Onursal Karaagag (Satis
ve Pazarlama Genel Muadur Yardimcisi) Sn. Gulbin Yilmaz (Hukuk Masaviri) ve Sn.
Hulya Yildirm (Yatinmcr iliskileri Yéneticisi) hazir bulunmuslardir. Ayrica Sirket'in

dis denetimini yapan bagimsiz denetim firmasi temsilcisi de toplantiya katilmigtir.
Sirketin sermayesinin 102.018.048+t nominal tutarn (sermayenin %80') Olagan Genel
Kurul toplantisinda temsil edilmis ve béylece asgari toplanti nisabi saglanmistir.
Pay sahipleri, s6z konusu toplantiya herhangi bir gindem maddesi konulmasina
iliskin olarak Yatirmei iliskileri Bsluma'ne yazili bir talepte bulunmamistir. Genel
Kurul tutanaklari, Sirket internet sitesinde surekli olarak pay sahiplerine acik
tutulmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK UYUM BEYANI

Sirketimiz paylar 2022 yili ilk yarisinda Borsa Istanbul AS Yildiz Pazar'da islem
gérmeye baslamis olup, 2024 yili Kurumsal Surdurulebilirlik Uyum Raporumuz
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari gcergevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun sablonunda hazirlanmistir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu Sardurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi de
dahil, Turkiye ve dunyadaki surdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan
takip etmek ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara
uyum saglama hedefiyle Yonetim Kurulu bunyesinde 05.04.2024 tarihinde alinan
Yonetim Kurulu karari ile Strdardlebilirlik Komitesi kurulmustur.

Sirketimiz, “iyi ve Surdurulebilir Bir Dunya” hedefi kapsaminda, global ve yerel
surdurulebilirlik ilkelerini kendine kerteriz alarak, faaliyetlerini bu dogrultuda
ilerletmektedir. Iyi ve surdurulebilir bir dinyaya ulagsma noktasinda tzerine digen
gorevleri, kurumsal bir vatandas olma bilinci ile projelendirerek hayata gegirmeye
calisan sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdurulebilirlik llkeleri Uyum
Cercevesi ile Birlesmis Milletler'in Strdurulebilir Kalkinma Amacglari olarak deklare
ettigi 17 hedefi kendisine kurumsal kapsam olarak belirlemistir. Bu kapsamda
Sirketimiz; spor, saglikl yasam, cevre, refah, egitim, toplumsal cinsiyet esitligi

gibi oldukc¢a genis bir spektrumda ¢alismalarint strddrmektedir. 2022 yilindan beri
Kurumsal Karbon Ayak izi raporunu, alaninda kiresel gecerlilige sahip kurumlara
Olctiren Sirketimiz, bu sonuclar itibariyla operasyonlarindan kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin hesaplanarak kademeli olarak azaltiimasini amac¢lamakta olup
gerek ticari gerekse sosyal sorumluluk ¢alismalarina bu dogrultuda yén vermeuyi
hedeflemektedir.

2025 yiinda BIST Sardurulebilirlik Endeksi'ne dahil olan Sirketimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) 'Surdurulebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi'ne tam uyum hedeflemektedir.
SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari ile belirlenen formatlara gére
hazirlanan ve Sirket Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Surdardlebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu, Faaliyet Raporu'nun i¢inde yer almakta olup, ilgili dokimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki Sirket sayfasindan da ulasilabilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

A. GENEL ILKELER
A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldig1 menii adi)

A2. Uygulama/izleme (Devami)

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

A1.7. Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan oncelikli cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim (GSY) konulari,
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Tiim CSY
calismalanimiz
Yonetim Kurulumuz
tarafindan yayimlanan
Siirdirtlebilirlik
Politikasiyla uyumlu
olarak yiiriitiilmektedir.
Detayl bilgi 2024
Faaliyet Raporumuzun
Siirdiiriilebilirlik
Perspektifinde

CSY Yaklagimimiz
bélimiindedir.

https://hitit.
com/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-
bilgiler#annual-reports
Siirddriilebilirlik
Perspektifinde GSY
Yaklagimimiz

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil iginde
en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

Siirddiriilebilirlik komitesi
tarafindan yiiritilen
faaliyetler Yonetim
Kurulu'na yilda bir

kez raporlanmakta

ve Faaliyet raporu ile

kamuya aciklanmaktadir.

https://hitit.
com/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-
bilgiler#annual-reports
Kurumsal Yonetim
Bolimii

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan CSY politikalar (Orn:
Cevre Politikasi, Enerji Politikasi,
insan Haklari ve Galigan Politikas!
vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirket'in uyum
alanindaki risklerinin
daha etkin yonetimini
saglamak, yerel

ve uluslararasi
paydaslarimizin
uyum alanindaki
beklentilerine daha
iyi cevap verebilmek
amaclyla uygulamaya
konulan politikalara
sirket internet
sitesinden ulasilabilir.

https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
politikalar

A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketin CSY uygulama
esaslari 2024 Yili
Faaliyet Raporu'nda
aciklanmistir.

Konu hakkinda
calismalarimiz devam
etmektedir.

https://hitit.
com/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-
bilgiler#annual-reports
Siirdiiriilebilirlik
Perspektifinde GSY
Yaklagimimiz Bolimii

A2.3. GSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu
gostergelere yillar bazinda ulagma
diizeyi kamuya agiklanmistir.

Bu baglikta aktif
donem itibariyla
raporlanacak veri
bulunmamaktadir.

A1.2. GSY politikalar kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
kamuya agiklanmistir.

Sirket GSY hedeflerini
2024 yili Faaliyet
Raporu'nda
aciklamistir.

https://hitit.
com/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-
bilgiler#annual-reports
Siirdiiriilebilirlik

A2.4. s siireclerine veya iiriin ve
hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik
performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya aciklanmistir.

2024 yili Faaliyet
Raporu ve Sirket'in
websitesinde
siirdiiriilebilirlik
sayfasinda
paylasilmistir. Konuya

"https://hitit.com/
tr/yatirimci-iliskileri/

finansal-bilgiler#annual-

reports Entelektiiel
Sermayemiz bolimii

Perspektifinde GSY
Yaklasimimiz
A2. Uygulama/izleme
A2.1. CSY politikalarinin Sirketimiz cevresel, https://hitit.
yiiriitiilmesinden sorumlu komiteler sosyal ve yonetigim com/themes/
(ESG) ¢abalarini hitit/documents/

ve/veya birimler ile GSY konulariyla
ilgili ortakliktaki en st diizey
sorumlular ve gorevleri belirlenerek
kamuya agiklanmistir.

izlemek i¢in Yonetim
Kurulu biinyesinde 6zel
bir Siirdiiriilebilirlik
Komitesi kurmustur.
Komite Yonetim

Kurulu iiyeleri, Genel
Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilarindan
olugmaktadir.

surdurulebilirlik-
komitesi-gorev-ve-
calisma-esaslari.pdf

iliskin calismalanimiz | https://hitit.com/tr/
devam etmektedir. surdurulebilirlik
#overview"
A3. Raporlama
A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin Sirket siirdurdlebilirlik | "https:/hitit.com/tr/

siirdiiriilebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iligkin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

ile ilgili eylem ve
hedeflerine 2024 Yili
Faaliyet Raporu'nda
yer verilmis olup,
bilgiler ayni zamanda
Sirket'in websitesinde
de bulunmaktadir.

yatirimci-iliskileri/
finansal-bilgiler
#annual-reports
Stirdiriilebilir Bir
Diinya igin Projelerimiz
boliimii
https://hitit.com/tr/

surdurulebilirlik
#overview"
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A3. Raporlama (Devami)

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lligkin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Siirdilriilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili
olduguna iligkin bilgi kamuya
aciklanmistir.

Sirket siirdiirilebilirlik
ile ilgili faaliyetlerinde
BM SKA'ari
onceliklendirmektedir.
Konuyla ilgili bilgi
Sirket'in faaliyet
raporlari ve
websitesinde kamuya
aciklanmistir.

"https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
finansal-bilgiler
#annual-reports SKA
Performans Gergeklesme
Tablosu

https://hitit.com/tr/

surdurulebilirlik#overview"

A3.3. GSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuglanan, GSY
politikalari agisindan onemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli
olciide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

Sirket'in aleyhine GSY
konulariyla ilgili bir
dava agiimamistir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakhigin GSY Kilit
Performans olgiimleri
bagimsiz ligiincii tarafca
dogrulanmig ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketin Karbon Ayak
izi hesaplamasi,
iigiincii taraf
sirketlerce uluslararasi
standartlara gore
olciilmistdr.

https://hitit.com/
investor-relations/
sustainability#policies

B. GEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve uygulamalarini,
eylem planlarin, gevresel yonetim
sistemlerini (IS0 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini kamuya
aciklamigtir.

Sirket siirdiiriilebilirlik
ile ilgili faaliyetlerinde
BM SKA'ari
onceliklendirmektedir.
Konuyla ilgili

bilgi Sirket'in

faaliyet raporlari

ve websitesinde
kamuya agiklanmistir.
Konu hakkinda
calismalarimiz devam
etmektedir.

"https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
finansal-bilgiler
#annual-reports

SKA Performans
Gergeklesme Tablosu
https://hitit.com/tr/
surdurulebilirlik
#overview

https://hitit.com/tr/
hakkimizda
#socialresponsibility"

B2. Gevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel
raporlara iligkin olarak raporun
kapsami, raporlama donemi,
raporlama tarihi, raporlama kogullari
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmigtir.

https://hitit.com/
investor-relations/
sustainability#reports

Uyum Durumu

B. GEVRESEL iLKELER (Devami)

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lligkin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adr)

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu dyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda
ddillendirme kriterlerine dahil
edilen gevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

Bu baglikta aktif
donem itibariyla
raporlanacak veri
bulunmamaktadir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen
cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

Sirket miisterilerinin
karbon salimini
azaltmalarini
saglayacak bir iiriin
gelistirmis olup, bunu
faaliyet raporlari ve
websitesi araciligi

ile kamuoyu ile
paylagmistir.

"https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
finansal-bilgiler
#annual-reports
Entelektiiel
Sermayemiz

bélimi

https://hitit.com/tr/
hakkimizda
#socialresponsibility"

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi ve
miisterileri de kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil yonetildigi,
is hedeflerine ve stratejilere

nasil entegre edildi§i kamuya
aciklanmigtir.

Sirket misterilerinin
karbon salimini
azaltmalarini
saglayacak bir {iriin
gelistirmis olup, bunu
faaliyet raporlari ve
websitesi araciligi

ile kamuoyu ile
paylagmistir.

"https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
finansal-bilgiler
#annual-reports
Entelektiiel Sermayemiz
boliimii

https://hitit.com/tr/
hakkimizda
#socialresponsibility"

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluglar
ve sivil toplum kuruluglarinin
politika olusturma siireclerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum

ve kuruluglarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

Sirket cevre ve spor
alanlarinda Tiirkiye'de
faaliyet gosteren
STK'larla is birligi
yapmakta olup, bu
bilgiler kamuoyuna
aciklanmaktadir.

"https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
finansal-bilgiler
#annual-reports
Siirdiiriilebilir Bir
Diinya igin Projelerimiz
bolimii
https://hitit.com/tr/

hakkimizda
#socialresponsibility

https://hitit.com/tr/
haberler"
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B. GEVRESEL ILKELER (Devami)

-WMM@M

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldig1 menii adi)

B9. Gevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlan (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yonetimi,

atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri))
1s1§inda cevresel etkileriile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya agiklanmistir.

https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri
/surdurulebilirlik
#raporlar

Uyum Durumu

B. GEVRESEL iLKELER (Devami)

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

B14. Ugiincii taraflarin (6.
tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazl emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmig ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmigtir.

Bu baslikta aktif
donem itibariyla
raporlanacak veri
bulunmamaktadir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak
i¢in kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilari

https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik

B15. Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girigim ve projelerin
sagladigi gevresel fayda/kazang
ve maliyet tasarruflar kamuya
aciklanmistir.

Sirket miisterilerinin
karbon salimini
azaltmalarini
saglayacak bir irin
gelistirmis olup, bunu
faaliyet raporlari ve
websitesi araciligi

ile kamuoyu ile
paylagmistir.

"https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
finansal-bilgiler
#annual-reports
Entelektiiel Sermayemiz
boltimii

https://hitit.com/tr/
hakkimizda
#socialresponsibility"

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, komiir,
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
kamuya agiklanmistir.

Cevresel gostergeler
1s1§inda Sirket'in
Kapsam-1, Kapsam-2
ve Kapsam-3 verileri
olgiilmiis ve kamuya
aciklanmistir.

https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik#raporlar

kamuya agiklanmigtir. fraporlar

B11. Onceki yillarla kargilastirmali https://hitit.com/tr/
olarak rapor yili igin cevresel surdurqleblllrllk
gostergelerinin arti§ veya azalisi #overview

kamuya agiklanmistir.

B12. Gevresel etkilerini azaltmak https://hitit.com/tr/
icin kisa ve uzun vadeli hedefler surdurulebilirlik
belirlenmis, bu hedefler ve gegmis #overview

yillarda belirlenen hedeflere

gore ilerleme durumu kamuya

aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele "https://hitit.com/tr/

stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.

yatirimci-iliskileri/
finansal-bilgiler
#annual-reports
Siirdiiriilebilir Bir
Diinya igin Projelerimiz
bolimii

https://hitit.com/tr/
surdurulebilirlik
#overview"

B17. Raporlama yilinda iiretilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya agiklama
yapiimistir.

Cevresel gostergeler
1s1§inda Sirket'in
Kapsam-1, Kapsam-2
ve Kapsam-3 verileri
olgiilmiis ve kamuya
aciklanmistir.

https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik#raporlar

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmasi, sifir veya diisiik karbonlu
elektrige gegis konusunda caligmalar
yapilmis ve kamuya aciklanmistir.

Cevresel gostergeler
1s1§inda Sirket'in
Kapsam-1, Kapsam-2
ve Kapsam-3 verileri
olgiilmiis ve kamuya
aciklanmistir.

https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik#raporlar

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz etkisini
onlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da
prosediirler olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

Sirket miisterilerinin
karbon salimini
azaltmalarini
saglayacak bir iiriin
gelistirmis olup, bunu
faaliyet raporlari ve
websitesi araciligi

ile kamuoyu ile
paylagmistir.

"https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
finansal-bilgiler
#annual-reports
Entelektiiel Sermayemiz
bélimi

https://hitit.com/tr/
hakkimizda
#socialresponsibility"

B19. Yenilenebilir enerji Giretim
ve kullanim verileri kamuya
aciklanmigtir.

Cevresel gostergeler
1si§inda Sirket'in
Kapsam-1, Kapsam-2
ve Kapsam-3 verileri
olciilmiis ve kamuya
aciklanmistir.

https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
surdurulebilirlik#raporlar

B20. Enerji verimliligi projeleri
yapilmig ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji tiiketim
ve emisyon azaltim miktari kamuya
aciklanmistir.

Bu baglikta aktif
donem itibariyla
raporlanacak veri
bulunmamaktadir.
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B. GEVRESEL ILKELER (Devami)

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii ad)

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan
veya yer iistiinden ¢ekilen, geri
doniistiiriilen ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri
kamuya agiklanmigtir.

Sirket siirdirilebilirlik
ile ilgili faaliyetlerinde
BM SKAlari
onceliklendirmektedir.
BM SKA'lardan iklim
Eylemi ile Temiz Su ve
Sihhi Kosullar ile ilgili
yapilan galigmalar
devam etmekte olup,
yapilan kisim kamuoyu
ile paylasiimistir.

"https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
finansal-bilgiler
#annual-reports

SKA Performans
Gergeklesme Tablosu

https://hitit.com/tr/

surdurulebilifik#overview"

Uyum Durumu

C1. insan Haklari ve Galigan Haklari (Devami)

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lligkin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi
kamuya aciklanmistir.

B23. Raporlama ddneminde biriken
veya satin alinan karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmigtir.

B24. Ortaklik ierisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilan kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakli§in cevresel bilgilerini
acikladigi platformlar kamuya
aciklanmistir.

Bu baglikta aktif
donem itibariyla
raporlanacak veri
bulunmamaktadir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklar ve Galisan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Tiirkiye'nin onayladigi
ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili
mevzuat kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olugturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

Sirket Etik ilkeler
metninde insan
haklarina sayg
hususuna yer verilmis
ve Etik ilkeler Metni
Sirket websitesinde
yayinlanmaktadir.
Ayrica faaliyet
raporunda "Gesitlilik
ve Firsat Esitligi"
basliginda bu konuda
yapilan galigmalar
belirtilmistir.

"https://hitit.com/
themes/
hitit/documents/
etik-ilkeler.pdf

https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
finansal-bilgiler
#annual-reports”

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri Sirket Etik ilkeler "https://hitit.com/tr/
de gozetilerek adil i giici, ¢alisma mgtninde ve ceisitlilik, yat!r!mci-iliskilgrj(
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin e$".|'.k ve kapsayicilik | politikalar-Gesitlilik
- ' politikasinda bu Esitlik ve Kapsayicilik
istihdami ve kapsayicilik konularina kisimlara yer verilmis | Politikas!

(Cinsiyet, |rk, din, dll, medeni dUrUm, ve sn‘ket websitesinde

etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet X yayinlanmaktadir. https://hitit.com/
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal QYECGDTEk“Q'Piide Lht?{l/’gS/ "

; P - adin Dernegi itit/documents
faaliyetler, ?ly?Sl goriis, engellilik, (WTECH) il etikilkeler pdf
sosyal ve kiltiirel farkliliklar vb.. . "Teknolojinin Lider
konularda ayrim yapilmamasi gibi) 100'leri" projesi ile https://hitit.com/tr/
calisan haklarina iliskin politikasinda sektordeki kadin yatirimci-iliskileri/
yer verilmistir. cahsanlar destekliyor | finansal-bilgiler

ve istihdamlarina #annual-reports Insan
katkida bulunuyoruz. Sermayemiz"
Bunun yaninda
yasal olarak toplam
caligan sayimizin
%3'l kadar engelli
calisan calistirma
yikiimliiligimizi her
zaman yerine getiriyor,
STEM bdliimlerinden
mezun olmus yeni
mezun engellilere is
olanagi saglyoruz.
Ayrica faaliyet
raporunda "Gesitlilik
ve Firsat Esitligi"
basliginda bu konuda
yapilan galigmalar
belirtilmistir.
C1.3. Belirli ekonomik, gevresel, Sirket'in websitesinde | https:/hitit.com/
toplumsal faktorlere duyarli de yayinlanan Etik themes/hitit/
kesimlerin (diisik gelirli kesimler, Ilkeler metninde documents/etik-ilkeler.
' kadinlarin, ekonomik pdf
kadinlar VbL) veya azinlik haklarinin/ X ve sosyal hayatta
firsat esitliginin gozetiimesi karar alma siireclerine
konusunda deger zinciri tam ve etkin bir
boyunca alinan dnlemler kamuya PiQimdedKfjt_"lm!a”n'
onemsedigimizi
agiklanmigtr. belirtmekteyiz.
C1.4. Aynmeilid, esitsizligi, insan Sirket'in websitesinde | https:/hitit.com/
haklari ihlallerini, zorla caligtirmay! de yayinlanan Etik themes/hitit/
ve cocuk isci caligtinimasini Gnleyici X !Ikg!er metninde documents/etik-ilkeler.

I 0 ilgili kisimlara yer Pdf
ve diizeltici uygulamalara iligkin verilmistir.
gelismeler kamuya agiklanmistir.
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Uyum Durumu

C1. insan Haklan ve Galigan Haklari (Devami)

Aciklama

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adr)

C1.5. Galisanlara yapilan yatirm
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalagma hakki, is/hayat
dengesi ¢oziimleri ve yetenek
yonetim konularina caligan
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Sirketimiz tarafindan
Ucret Politikasi ve
Tazminat Politikas
hazirlanmig ve
websitesinde
yaymnlanmistir. Yillik
olarak egitim planlari
yapilmakta olup,
teknik ve kisisel
gelisim egitimleri
diizenlenmektedir.
Ayrica calisanlanimiza
birgok online egitim
platformu iizerinden
tyelik saglanmaktadir.
Faaliyet raporunda
"Galisan Deneyimi"

ve "Egitim ve Geligim"
basliklarinda bu konuda
yapilan calismalara yer
verilmigtir.

"https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
finansal-bilgiler
#annual-reports insan
Sermayemiz

https://hitit.com/
themes/
hitit/documents/
tazminatpolitikasi.pdf

https://hitit.com/
themes/
hitit/documents/
ucretpolitikasi.pdf"™

Uyum Durumu

C1. insan Haklari ve Galigan Haklari (Devami)

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lligkin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adr)

C1.5. Galisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Faaliyet Raporumuzda
Galisan Deneyimi
basliginda bu konuda
yapilan galigmalara
yer verilmistir.
Calisan Memnuniyet
Anketi 2023 yilinda
yapilmistir. Happy
Place To Work -
Miikemmel Galisan
Deneyimi sertifikasl
Kasim 2023- Kasim
2024 donemleri igin
alinmistir.

https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
finansal-bilgiler
#annual-reports Insan
Sermayemiz

C1.5. Galisan sikayetleri ve
anlagmazliklarin ¢oziimiine iligkin
mekanizmalar olugturularak
uyusmazlik ¢oziim siiregleri
belirlenmistir.

CGaliganlarin tanik
olduklari ya da
yoneticilerin kendilerine
bildirilen tiim hatall
davraniglari Etik llkeler
bildirim hattina e-posta
ile (etik@hititcs.com)’a
iletmeleri gerekmektedir.
Ihbar ve bildirimler
https://hitit.com/

ethics linki izerinden
yapilabilmektedir. S6z
konusu bildirim linki
sadece Etik Ilkelere
uygun olmadigi
dustiniilen konularin
bildirimi amacina

ozel bir linktir. Etik
IIkeler Bildirim Hattrna
gelen sikayet, ihbar ve
iddialarin, incelenmesi,
degerlendirilmesi ve
¢oziimlenmesinden,

Etik Kurul yetkili ve
sorumludur. Ihlale

iligkin bildirim yapan
calisanlarin kimliginin
gizli tutulmasi esastr. Bir
sikayet veya bildirimin
ardindan, ¢aliganlar
arasinda misilleme
yapilmasini ve sikayet
ya da bildirimi yapan
calisanin ktii muameleye
maruz kalmasini,

zarar gormesini Sirket
engellemekte olup, giiven
icinde bildirim yapilmasini
saglanmaktadir.

https://hitit.com/
themes/hitit/
documents/etik-ilkeler.
Pdf

C1.6. s saghgi ve giivenligi
politikalar olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.

https://hitit.com/
themes/hitit/
documents/is-sagligi-
ve-guvenligi-politikasi.
pdf

C1.6. Is kazalarini 6nleme ve
saghgin korunmasi amaciyla
alinan onlemler ve kaza
istatistikleri kamuya agiklanmistir.

https://hitit.
com/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-
bilgiler#annual-reports
insan Sermayemiz

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi
ve veri glivenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

https://hitit.com/
themes/hitit/
documents/kisisel-
verilerin-islenmesi-ve-
korunmasi-politikasi-tr.
pdf

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

https://hitit.com/
themes/hitit/
documents/etik-ilkeler.
Pdf

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana eriim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

Sosyal sorumluluk
projelerimiz Sirket
faaliyet raporlarinda
yer almaktadir.
Faaliyet raporuna ek
olarak websitemizde
de sosyal sorumluluk
calismalarimizin
anlatilmaktadr.

"https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/
finansal-bilgiler
#annual-reports Deger
Yaratma Modelimiz ve
Sermayelerimiz

https://hitit.com/tr/
sosyalsorumluluk
#overview

https://www.
ucanraketler.com/

https://ipk.
adimadim.org/team/
view?id=17231"
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C1. insan Haklari ve Galigan Haklari (Devami)

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii ad)

C1.10. Galiganlara GSY
politikalari ve uygulamalar
konusunda bilgilendirme X
toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

ise giren tiim
calisanlara yasal
zorunluluk geregi

ISG uzmanimiz ve
sirket doktorumuzla
beraber iSG egitimleri
verilmekte, iic yilda
bir yenilenmektedir.
Ayrica ige giren tiim
calisanlarimiza hem
iSG ile ilgili bilgiler
paylasiimakta, evden
calisirken dikkat
edilmesi gereken
giivenlik Gnlemleri
oryantasyon sirasinda
paylasilmakta ve

tiim bilgiler mail
yoluyla iletilmektedir.
Ug ayda bir rutin
olarak iSG Kurulu
toplanmakta alinmasi
gereken onlemleri
degerlendirmektedir.

https://hitit.
com/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-
bilgiler#annual-reports
insan Sermayemiz

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiya

tifler

C2.1. Miisteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢oziimiine iligkin
miisteri memnuniyeti politikasi
diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Sirket, ana paydas!
olan miisteriler ile
birlikte "Topluluk
Yonetisim Sistemi"
isimli bir yapiy

hayata gecirmistir.
Yaklagimimizin
temelinde yazilim
¢oziimlerimizi
gelistirirken
partnerlerimizi igin
merkezine koymakta,
her zaman onlari

tiim gelistirmelerin
merkezine
konumlandirmaktayiz.
Miisterilerle bir

ekip olarak etkin bir
sekilde calismaya
devam edebilmek icin
bir destek sistemi
gelistirilmistir. Telefon
goriismeleri, e-postalar
veya anlik mesajlasma
programlari araciligiyla
miisterilerimiz

bize 7/24
ulagabilmektedirler.

https://hitit.com/
newsupdates/blog/
hititscommunity-
governance

Uyum Durumu

C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lligkin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

C2.2. Paydaslarlar yiiriitiilen
iletisim (hangi paydas, konu ve X
siklik) hakkindaki bilgiler kamuya
aciklanmistir.

irket, partnerleri ile birlikte
"Toplulu uk Ygnetigim
SistemiHitit's Community
Governance”" isimli bir
;I)<|y| hayata gegirmigtir.
aklagimimizin temelinde
yazilim iozumlenmm
gellstlnr en partnerlerimizi
isin merkezine koymakta,
her zaman onlan tim
Eellstlrmelenn merkezine
onumlandirmaktayiz.
Partnerlerle bir ekip
olarak etkin bir sekilde
calismaya devam
edebilmek icin bir destek
sistemi gelistirilmistir.
Telefon gdriigmeleri,
e-postalar veya aniik
mesajlasma programlar
araC|I|g|yIa bize 7/24
ulasabilmektedirler.

https://hitit.com/
newsupdates/blog/
hititscommunity-
governanc

C2.3. Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlari X
aciklanmistir.

Bu baslikta aktif
donem itibariyla
raporlanacak veri
bulunmamaktadir.

C2.4. Siirdiirilebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya {iye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler kamuya

Siirddiriilebilirlikle
ilgili tim eylem ve
prensiplerimiz Faaliyet
Raporlanimizda ve
websitemizde kamuya

"https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/

finansal-bilgiler#annual-

reports Siirdiiriilebilirlik

farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile sirdirilebilirlik konusu ve
bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda caligmalar
yapilmigtir.

projeleri hakkinda calisan
katilimina 6nem verilip,
Sirket icinde farkindalik
yaratiimasinin yaninda,
universitelerde de kariyer
etkinliklerinde Sirket'in KSS
calismalan geng nesillere
aktanimaktadbr. llgili bilgiler,
Sirketiin faaliyet raporlari,
websitesi ve sosyal

medya heaplan araciligi ile
kamuoyuna sunulmaktadr.

https://hitit.com/tr/

aciklanmistir. Konuya SO

aciklanmistir. iliskin calismalarimiz surdurlljlebnlllrllk
devam etmektedir, #overview

C2.5. Borsa istanbul'un ve/veya Srketimiz 2025 yilinda

uluslararasi endeks saglayicilarin BIST Siirdiiriilebilirlik

siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer X Endeksi'ne dahil

almak icin gelistirmelerde bulunulmus, olmustur

caligmalar yiiriitlilmiistir.

D. KURUMSAL YONETiM ILKELERI

D1. Siirddrilebilirlik alanindaki Bu baslikta aktif donem

tedbirler ve stratejilerin itibariyla raporlanacak

belirlenmesinde menfaat sahiplerinin X veri bulunmamaktadir.

goriislerine bagvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, Sosyal sorumluluk "https://hitit.

com/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-
bilgiler#annual-reports
Siirdiriilebilir Bir
Diinya igin Projelerimiz
boliimii

https://www.
instagram.com/
hititcs/"
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK™) “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda
azami 6zen gosteren Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS'de, kurumsal yénetim calismalari
Sirketimiz paylarinin halka arzi galismalari ile baslamistrr. ik asamada pay sahiplerine
karsi tasidigimiz sorumluluklarimizin bilinci icerisinde, faaliyetlerimizde kurumsal
yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsenmis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK'nin ikincil
didzenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayret gésteriimek suretiyle,
Sirket'in Esas S6zlesmesi'nde yapilan bir dizi degisiklige gidilmistir.

Sirketimiz paylarinin halka arz edilmesi ve 03.03.2022 tarihi itibariyla Borsa istanbul
Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamasini takiben ise, mevzuatin Sngérdigu sure
icerisinde Sirket bunyesinde kurumsal yénetim mekanizmalarinin kurulmasi ile uyum
calismalarina hiz kazandirilarak devam edilmistir. Bu cercevede dncelikle;

Yo6netim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirilirken, Yénetim Kurulu'na

bagl komiteler ile de ydénetimde etkinligin artirimasi saglanmis ve Yoénetim Kurulu
olusumunda kadin tye orani %50 olarak yapilandinimistir. Sirket, Yénetim Kurulu
Uyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak, sermayenin %25'ini asan bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
Sirketimiz 05.04.2024 tarihli Y6netim Kurulu karari ile, Surdurdlebilirlik Komitesi
kurulmasina ve bu ¢ergcevede gorev ve ¢calisma esaslarinin kabul edilmesine karar
vermistir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur Sayin Fatma Nur Gékman 31.07.2024 tarihli
dilekge ile 31.08.2024 tarihi itibariyla kendi istegiyle Genel Mudurluk gérevinden istifa
etmis olup, yerine Sayin Sukriye Nevra Onursal Karaagag atanmak suretiyle Yénetim
Kurulu Bagkani ve Genel Mudtir gérevleri birbirinden ayrilmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Gye sayisinin yarisi kadin dyelerden olusmakta olup, bu
oranin dengeli bir sekilde korunmasini hedefleyen Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Politikamiz Sirketimiz 07.11.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis, Sirket'in
kurumsal internet adresinde Politikalar altinda kamuya agiklanmistir.

Sirket kurumsal internet sitesi; Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
éngérulen esaslara uygun olarak Turkce ve ingilizce olarak hazirlanmistir.

Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve SPK'nin
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yuritmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim
Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan

ilkelerin timine uyum saglamis olup, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin de btyuk
¢ogunlugunu benimsemistir. Henliz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle
bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi yasanmamistir.
SPK Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Sirket SPK tarafindan 25.01.2024 tarihli
duyuru ile birinci grupta yer alan ortakliklarin yukimluluklerine tabi olmustur. isbu
beyan tarihi itibarniyla SPK tarafindan 16.01.2025 tarihli duyuru ile birinci grupta yer alan
ortakliklarin yukimlultklerine tabi olaya devam etmistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve hentiz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Yodnetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bdlumlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirh sayida uygulamaya
konulamamis olan géntllt ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.4. OY HAKKI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak
ortakhigin kurumsal internet
sitesinde yatinmeilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 0zel denetim
yapiimasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payi bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul”
baslikli 9. maddesi hiikmiine gore;
(A) ve (B) Grubu pay sahipleri, sahip
olduklari her bir pay igin bes oy hakki,
(C) grubu pay sahiplerinin sahip
olduklarr her bir pay icinse bir oy hakki
vardir.

1.3.2-Sirket, Genel Kurul giindeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iligkisi
de getiren karsilikl istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortakiik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda Genel Kurul'da

bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek lizere Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmistir.

2024 yilinda bu kapsamda bir islem
olmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin
kullandinlmasina azami 6zen
gostermistir.

1.3.8-Gindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.5.2-Azlik haklari, esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Azlik haklar konusunda TTK ve
SPK hiikiimleri uygulanmakta
olup, Esas Sozlesme ile kapsami
genisletilmemistir. Bu konuda
Esas Sozlesme degisikligi
planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.3.10-Genel Kurul giindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlar

ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.6.1-Genel Kurul tarafindan onaylanan
kar dagrtim politikasi, ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi, s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakli§in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini dngorebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI (Devami) 2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI (Devami)
1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve 2.1.4-irketin kurumsal internet
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili X sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen
glindem maddesinde belirtilmistir. ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca X
gore secilen yabanci dillerde de
1.6.4-Yonetim kuruly, kar dagitim hazirlanmistrr.
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati X 2.2. FAALIYET RAPORU
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gozden gegirmistir. 2.2.1-Yonetim kuruly, yillik faaliyet
A raporunun sirket faaliyetlerini tam ve X
1.7. PAYLARIN DEVRI dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.
1.7.1-Paylarin devredilmesini Esas Sozlesme'nin “Pay Devri
zorlastirict herhangi bir kisitlama Sinirlamas!” baglikli 16'nci maddesi 2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 X
bulunmamaktadir. hiikmii uyarinca; Sirket (A) ve (B) numarali ilkede yer alan tiim unsurlar
grubu paylar imtiyazlidir. (C) grubu icermektedir.
paylarin highir imtiyazi bulunmamakta . -
. olup, (C) grubu paylarin devri Tiirk 3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ile

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu 3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklar ilgili

esas sozlesme hiikiimlerinin sakli diizenlemeler, sozlegmeler ve iyi niyet
tutulmasi kaydi ile serbesttir. kurallan gergevesinde korunmaktadir.
§irket " e ®) grybu Paylann devi 3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
Is€ anf:ak, §.|rke} Yo“netlm Kurulunun ilgili politika ve prosediirler sirketin X
onayt ile mamktinddr. kurumsal internet sitesinde
. L | ktadr.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI yayimlanmaktadir
.1.4-Menf hiplerini
2.1.1.-Sirketin kurumsal internet 3 enfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan X

sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tiim
oGeleri icermektedir.

X islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olugturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri

2.1.2—Pay.sah|p'I.|9| yapisi (¢ikanimig Ozel DutumlarTeb.Ilgl nin 12.' . arasindaki cikar catismalanni dengeli X

sermayenin %5'inden fazlasina maddesi cergevesinde Borsa'daki bir sekilde ele almaktadr

sahip gercek kisi pay sahiplerinin islemler sonucu gerceklesen i

adlan, imtiyazlar, pay adedi ve pay sahipligi dedisiklikleri MKK 3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

orani) kurumsal internet sitesinde tarafindan takip edilmekte ve

en az 6 ayda bir giincellenmektedir. X glincellenmektedir. Sirketin 3.2.1-Calisanlanin yonetime katilimi, Esas Sozlesme'de hikim
kurumsal internet sitesinde KAP'ta Esas Stzlesme veya sirket igi X bulunmamakla birlikte, sirket igi
yer alan ortaklik yapisina baglanti yonetmeliklerle diizenlenmistir. uygulamalarla galisanlarin yonetime
verilmistir. Sermayeye dolayl katilmasi desteklenmektedir.
yoldan sahip olan gergek kisi pay
sahipleri hakkinda ise Sirket internet 3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sitesinde Kurumsal Yonetim/ sonug doguran onemli kararlarda X
Ortaklik Yapisi Bélimii'nde bilgi menfaat sahiplerinin goriislerini
verilmektedir. almak iizere anket / konsiiltasyon gibi

yontemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tiim kilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

Sirketin kilit yonetici pozisyonlari
(GMY ve iizeri) icin performansi
yiiksek, potansiyel vadeden
yoneticilere dair bir halefiyet
planlamasi benimsenmis olmakla
birlikte, yazili kurallara baglanmasi
icin calismalar devam etmektedir.

3.3.2-Personel alimina iligkin lgiitler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Geligim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4-§irketin finansal durumu,
ticretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢aligan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gérisi
alinmigtr.

Calisanlar kendilerini etkileyebilecek
kararlar hakkinda yoneticileri
tarafindan bilgilendirilmektedir.
Sirketimizde sendika yapilanmasi
bulunmamaktadir.

3.3.6-Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tiim calisanlar icin ayrintili
olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve licretlendirme
kararlarinda kullanilmigtir.

Gorev tanimlar tim galisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanmis,
duyurulmustur.

3.3.7-Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve calisanlari
sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindali§i artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalar gibi
onlemler alinmistr.

3.3.8-Sirket, dernek kurma
ozgiirligiini ve toplu i sozlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Sirketimizde toplu i s6zlegmesi
uygulanmamakta ve sendika
bulunmamaktadir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI (Devami)

3.3.9-Calisanlar igin giivenli bir
calisma ortami sa§lanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, miigteri memnuniyetini
olemiistiir ve kosulsuz miisteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2-Miisterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin igleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket, mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, miisteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizlili§ini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu, Etik Davranis
Kurallar’'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
riisvetin onlenmesine yonelik tedbirler
almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve
risklerin Sirketin uzun vadeli gikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
Yonetim Kurulunun Sirketin stratejik
hedeflerini tartigarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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Uyum Durumu

4.2. YONETiM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

Aciklama

4.2.1-Yonetim Kurulu, faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

Uyum Durumu

4.3. YONETIM KURULU'NUN YAPISI (Devami)

Aciklama

4.2.2-Yonetim Kurulu liyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
iiyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.2.3-Yonetim Kurulu, Sirketin dlcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.4.1-Biitlin Yonetim Kurulu Giyeleri,
Yonetim Kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katilim saglamistir.

2024 yilinda Yonetim Kurulu
toplantilari sadece fiziki ortamda
yapiimistir. Yonetim kurulu
toplantilarina katilim orani %100
olarak gerceklesmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu Bagkani ve
icra Bagkani (Genel Miidiir) gorevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmigtir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, giindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan once tiim iiyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire
tanimlamistir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatinmci
iligkileri bolimii ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir

sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatinmei
iligkileri bolimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde
calismistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goriislerini yazil olarak Yonetim
Kurulu'na bildiren iiyenin goriisleri,
diger iiyelerin bilgisine sunulmustur.

Goriis bildirim imkani bulunmakla
birlikte, ilgili donemde Yonetim Kurulu
toplantilarina katilamayip goriislerini
yazili olarak Yonetim Kurulu'na
bildiren tye olmamistir.

4.4.4-Yonetim Kurulunda her iiyenin bir
oy hakki vardir.

4.2.8-Yonetim Kurulu liyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmigtir.

4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacag sirket

ici diizenlemeler ile yazil hale
getirilmistir.

4.3. YONETIM KURULU'NUN YAPISI

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti
zapti giindemdeki tiim maddelerin
gorisiildiigiinii ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif goriisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.3.9-Sirket Yonetim Kurulu'nda, kadin
liye orani iin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagmak igin
politika olugturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gdzden gegirilmekte
ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Sirket yonetim kurulu
yapilanmasinda yarisi kadin iiyeden
olusmakta olup, ayrica bir politika da
olusturulmustur.

4.4.7-Yonetim Kurulu tyelerinin

Sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinlmistir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin Sirket disinda aldigi
gorevler Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerinin is
deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na yapti§i 6nemli
katki nedeniyle, Sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinimamig
olup, bu konuda herhangi bir sinirlama
getirilmesi planlanmamaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda aldiklari gorevler yillik
faaliyet raporunda ve Genel Kurul
bilgilendirme dokiimaninda verilmek
suretiyle Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir Yonetim Kurulu iiyesi
sadece bir komitede gdrev almaktadir.

Yonetim Kurulu alti Giyeden olusmakta
ve biinyesinde dort komiteyle faaliyet
gostermektedir. Alti iyemizin
halihazirda ikisi bagimsiz, dordii
icrada gorev almayan Uyedir. Bu
nedenle ba§imsiz/icrada gorev
almayan dyelerin bir kismi birden fazla
komitede gdrev almaktadir. Mevcut
calisma yapisinin komitelerin etkin
isleyisi agisindan olumsuz bir etkisi
olmadigi gériilmektedir. Bu nedenle
2025 yili igerisinde herhangi bir
degisiklik ongdriilmemektedir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR (Devami)

4.6.5-Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen iicretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmigtir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve ist
diizey yoneticilere verilen iicretler,
yillik faaliyet raporunda genel
uygulamaya paralel sekilde toplu
olarak agiklanmaktadir. Kisisel
verilerin korunmasi mevzuati

da gozetildiginde iicretlerin kisi
bazinda agiklanmasi konusunda
uygulamanin izlenmesine devam
edilecektir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak iin
gerekli gordiigii kisileri toplantilara
davet etmistir ve goriislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danigmanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizli§i
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Komiteler 2024 yilinda disaridan
danigmanlik hizmeti almamistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek Yonetim
Kurulu iiyelerine sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE

iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
sayls!

Yil boyunca yatinmcilar ve analistlerle telefonla, video konferans
yoluyla veya yiiz yiize olmak iizere toplam 235 gdriigme yapilmigtir.

4.6.1-Yonetim Kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

lizere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesine iligkin herhangi bir
calisma yapilmamaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ddnem icerisinde dzel denetgi atanmasina iligkin bir talep olmamistir.

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

4.6.4-Sirket, Yonetim Kurulu
tiyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya ddiing verilen borcun siiresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
tigiincii sahislar araciligiyla kisisel

bir kredi bashigi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1264538

Genel kurul toplantisyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul belgeleri es zamanl olarak ingilizce olarak
yayimlanmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, ba§imsiz iiyelerin gogunlugunun onay veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilarn

2024 Yil iginde boyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Yil icinde madde 9 kapsaminda yapilmis bir iglem bulunmamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarmin Kullaniminin Kolaylastiriimasi (Devami)

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1286687

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi boliimiin ad

Hitit.com Internet Sitesi / Yatinmer ilikileri / Kurumsal Yénetim /
Politikalar

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul
tutanaginin yer aldi§i KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1032274

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini
diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iligkin bir kisit bulunmamakla
birlikte, Sirket calisanlari toplantiya gozlemci olarak katilmistir.

Genel Kurul| Genel Kurul | Pay Dogrudan | Vekaleten| Sirket'in kurumsal | Kurumsal Genel Kurul | Yonetim KAP'ta
Tarihi giindemiyle | sahiplerinin | temsil temsil internet sitesinde | Internet toplanti Kurulu'na yayinlanan
ilgili olarak | Genel edilen | edilen | her giindem sitesinde tutanaginin | Dildirimde Genel Kurul
ik Kurul | | ddesivle il Genel Kurul liskili bulunan bildirimini
Sirkete urula paylann | paylarin | maddesiyleilgili | yopjanginda | liskil imtiyazl bir idiriminin
iletilenek | katihm oran oran olumlu ve olumsuz | ygneltilen taraflarla | sekilde ortakiik | badlantisi
aciklama | orani oylar da gosterir | tiim soru ilgilimadde | bilgilerine
talebi sayisi sekilde Genel ve bunlara | veya ulagma imkani
Kurul toplanti saglanan paragraf bulunan k'§'
¥ yanitlarin sayis! (Igeriden
tutaPa larninyer | yer ajqig numarasi | serenenler
aldigr bolimin adi | bgliimiin adi listesi)
25.04.2024 | Yoktur. %80 %37 %43 Kurumsal Yonetim | Kurumsal | Yoktur. Yoktur. https://
- WWW.
/Genel Kurul Yonetim / K
ap.org.
Toplantilar Genel Kurul tr/tr/
Toplantilan Bildirim/
1277000

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigji

Vardr.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

A) ve (B) Grubu pay sahipleri, sahip olduklar her bir pay igin bes oy
hakki, (C) grubu pay sahiplerinin sahip olduklar her bir pay iginse bir
oy hakki vardir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani %36,82
1.5. Azhik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran Hayr.
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas Yoktur.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bélimiin adi

Hitit.com internet sitesi /Yatinmc iliskileri/ Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boliimlerin adlar

Hitit.com internet sitesi /Yatinmei iligkileri/ Halka Arz-izahname

Hitit.com internet sitesi /Yatinmel iliskileri/Finansal Bilgiler-Finansal
Raporlar, Faaliyet raporlari, Yatirimei Sunumlari, Webcasts

Hitit.com internet sitesi /Yatinmct iliskileri/ Kurumsal Yonetim-
Esas Sozlesme, Esas Sozlesme degisiklikleri, Genel Kurul daveti,
bilgilendirme ddkiimani, Hazir bulunanlar listesi, Genel kurul tutanagi,
Komiteler

Hitit.com internet sitesi /Yatinmer iliskileri/Sirket Bilgileri/ Ticaret
Sicil Bilgileri- Yonetim Kurulu- Bagli Ortakliklar- Ortaklik Yapisi,
imtiyazli pay bilgileri- Yonetim

Hitit.com internet sitesi /Yatinmct iliskileri/Politikalar

Hitit.com internet sitesi /Yatinmet iliskileri/Sirdiiriilebilirlik
Hitit.com internet sitesi /Yatinmet iliskileri/Sikca sorulan sorular

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan kérin kullanim seklini
belirten Genel Kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasr'nda ongoriilen kogullarin
degerlendirilmesi suretiyle; mevcut ekonomik konjonktiir, Sirketin
uzun vadeli stratejileri, nakit akigl, finansman ve yatinm politikalari ile
ortaklanimizin ve Sirketimizin uzun vadeli menfaatleri dikkate alinarak,
mali biinyenin giiglendirilmesi amaciyla 2023 hesap donemine ait
dagrtilabilir kérin dagitiimayarak, genel kanuni yedek akge ayrildiktan
sonra kalan tutarin gegmis yil karlar hesabina aktanilmasina

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bolim

Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karnin dagrtilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1277000

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlan

a) Yonetim kurulu iyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yiiriittikleri
gorevler ve iiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bélim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bélimii'nde yer almaktadir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.2, Faaliyet Raporu (Devami)

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bdlimi'nde yer almaktadir.

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve {iyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim- Diger Agiklamalar Boliimi'nde
yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bdliimiin
adi

Hitit.com internet sitesi /Yatinmcr iligkileri/ Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Tazminat Politikasi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim - Diger Aciklamalar Bolimi'nde
yer almaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurul

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim - Diger Aciklamalar Bdlimi'nde
yer almaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlar!: etik@hititcs.com; 0 212 276 1500

e) Sirketin yatinm danigmanhigi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim- Dier Aciklamalar Bolimi'nde
yer almaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin $irket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim- Dier Aciklamalar Bolimi'nde
yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina Yoktur.
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldi§i bdliimiin adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar Yoktur.

@) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet raporunun Deger Yaratma Modelimiz- insan Sermayemiz ve
Siirdiiriilebilir Bir Diinya icin Projelerimiz bolimlerinde yer almaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikas

Kilit yonetici pozisyonlar icin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolii

Sirketin kilit yonetici pozisyonlari (GMY ve iizeri) igin Sirket
calismalari devam etmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgiitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldi§i boliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Etik ilkeler bagli§i altinda yer
alan Sirket Etik lkeleri icinde yer verilmektedir. “ise alimdan iicret
yonetimine kadar tiim insan kaynaklan siireclerinde din, dil, irk, etnik
koken, cinsiyet ve cinsel yonelim gibi nedenlere dayanarak ayrim
yapmayiz."

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye
yonelik tedbirleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Hitit.com internet sitesi / Etik ilkeler'de yer almaktadir. Ayrica, insan
kaynaklarina iligkin i diizenlemelerde de dzellikle belirtilmistir:
"Uygulamalarda cinsiyet, yas, din, irk, mezhep, sosyal statij, fiziksel
yapi, etnik koken, uyruk, cinsel tercih veya herhangi baska bir kisisel
ozellikten 6tiirii hichir aynmciliga izin verilmez."

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle Sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayis

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigji
bolimiin adi

Hitit.com internet sitesi /Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldi§i boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu bulunmamaktadir. Sirketin
kurumsal internet sitesinde, Faaliyet raporunda Siirdiiriilebilir Bir
Diinya icin Projelerimiz bdlimiinde yer almaktadir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan dnlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Etik ilkeler bagli§i altinda yer
alan Sirket Etik ilkeleri icinde yer verilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigji
Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu dyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yonetim Kurulu Baskani: Fatma Nur GOKMAN, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi: Dilek OVACIK. 25.04.2024 tarih ve 2024/11 sayili yonetim
kurulu karar geregince, Fatma Nur GOKMAN ile Mahmut Barbaros
KUBATOGLU, Sirket unvani veya Sirket unvanini gésteren Sirket kagesi
altina atacaklan MUSTEREK imzalari ile sirketi her konuda en genis
sekilde ve sinirsiz temsil etmeye yetkili kilinmigtir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldi§i bolimiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Boliimii'nde sunulmustur.

Yonetim Kurulu Bagkaninin adi

Fatma Nur GOKMAN

icra Baskani / Genel Miidiiriin adi

Siikriye Nevra ONURSAL KARAAGAG

Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani / Genel Miidiiriin ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu iiyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zarara iligkin sermayenin %25'i oraninda yonetici
sorumluluk sigortasi mevcuttur. Faaliyet raporunun Kurumsal
Yonetim- Diger Aciklamalar Boliimi'nde yer almaktadir. https:/www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1241496

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu iiyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bdliimiin
adi

Hitit.com internet sitesi /Yatinmei iligkileri/ Kurumsal Yonetim /
Politikalar /Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi

Kadin iiyelerin sayisi ve oran

Sayi: 3 Oran: %50

4. YONETIM KURULU-I

YONETIM KURULUNUN YAPISI
Yonetim icrada Bagimsiz Yonetim | Bagimsizlik Beyaninin Yer | Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizligini | Denetim,
Kurulu Gorevli Olup | Uye Olup Kuruluna | Aldi§i KAP Duyurusunun Gosterme Komitesi Kaybeden Uye | Muhasebe ve/
Uyesinin Olmadigi Olmadigi ilk Baglantisi Tarafindan Degerlendirilip | Olup Olmadigi | veya Finans
Adi/Soyad Secilme Degerlendirilmedigi Alaninda En
Tarihi Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Fatma Nur | icrada Bagimsiz  |12/11/2013 Hayir
GOKMAN | gorevli iiye degil
Dilek icrada Bagimsiz ~ {12/11/2013 Evet
OVACIK gorevli iye degil
degil
Mahmut icrada Bagimsiz  |12/01/2018 Evet
Barbaros gorevli iye degil
KUBATOGLU
Ali icrada Bagimsiz  |12/04/2023 Hayr
UZUN gorevli iye degil
degil
Aliye Sultan | Icrada Bagimsiz  |02/01/2024| https://www.kap.org.tr/ Evet Hayir Evet
ALPTEKIN | gérevli iye tr/Bildirim/1277000
degil
Turgut icrada Badimsiz  |05/04/2022| https://www.kap.org.tr/ Evet Hayir Evet
GURSOY gorevli iye tr/Bildirim/1277000
degil
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

YONETiIM KURULU KOMITELERI-I

Raporlama ddneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
Yonetim Kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu toplantilari fiziki ortamda yapilmistir. 2024 yilinda bu
sekilde toplam 4 toplanti gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%100

Yonetim Kurulu'nun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadigi

Evet

Yonetim Kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin dnce iiyelere sunuldugu

1 hafta dnce

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bolimiin adi

internet sitesinin Yatinmet ilikileri-Kurumsal Yonetim Boliimii'nde yer
alan Esas Sozlesme'nin 7. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket diginda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen iist sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili boliimiin adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Boliimii'nde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger" Olarak | Komite Uyelerinin Komite Bagkani | Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadig Olup Olmadig

Denetim Komitesi Aliye Sultan Alptekin Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Turgut Giirsoy Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Aliye Sultan Alptekin Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Fatma Nur Gokman Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ali Uzun Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Hiilya Yildinm Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turgut Giirsoy Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Dilek Ovacik Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Atilla Lise Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Diger Siirdiiriilebilirlik Komitesi Ali Uzun Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Diger Siirdiriilebilirlik Komitesi Siikriye Nevra Onursal Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil

Karaagag

Diger Siirdiiriilebilirlik Komitesi Figen Donder Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Diger Siirdiiriilebilirlik Komitesi Giilbin Yilmaz Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1016081, https://hitit.com/tr/
yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim#committees

139



140

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiind belirtiniz (sayfa numarasi
veya boliimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimii'nde yer almaktadir.

4. YONETIM KURULU-III

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimii'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Boliimii'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bdlimi'nde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger" | icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki | Hakkinda Yonetim Kuruluna
Adlan Komitenin Adi Yoneticilerin Oram | Uyelerin Oran1 | Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4

Kurumsal Yonetim - %75 %25 5 12

Komitesi

Riskin Erken - %66,6 %33,3 4 6

Saptanmasi Komitesi

Diger Siirdiiriilebilirlik %100 %0 3 1

Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdliimiind belirtiniz (sayfa numarasi
veya bélimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimii'nde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunun Finansal Gostergeler Boliimi'nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
iiyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldigi boliimiiniin adi.

Hitit.com internet Sitesi /Yatinmer ilikileri/ Kurumsal Yonetim /
Politikalar / Ucret Politikas!

Faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen iicretler ile sa§lanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticilere Sa§lanan Mali Haklar Bélimii'nde verilmektedir.
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DIGER ACIKLAMALAR

Varsa yil icinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi bilgileri:
Yil igcinde Olagantstt Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin toplantilara katiim
durumu bilgisi:

Yoénetim Kurulu toplantilar esanl olarak fiziki ortamda yapilmistir. 2024 yilinda bu sekilde
toplam dért toplanti gergeklestirilmigtir. Yonetim Kurulu tyelerinin tamami toplantilara katiim
saglamistir.

Yonetici Sorumluluk Sigortasi hakkinda bilgi:

Yoénetim Kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

Sirket aleyhine acilan ve $irket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuc¢lar hakkinda bilgiler:

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularindakiler dahil olmak tzere, Sirket'in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklukte Sirket aleyhine acilimis herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi
liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin aciklamalar:
Mevzuat hakdmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi:
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 376'nci maddesi kapsaminda degerlendirme:
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, 300.000.000¢ tutarindaki ¢ikarilmis sermayemizin karsiliginin
korundugu ve borca batikligin s6z konusu olmadigi tespit edilmistir.

Sirket'in yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar ve bu cikar catismalarini 6nlemek igin
Sirket tarafindan alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigr kurumlarla
arasinda ¢ikar ¢atismasina yol agabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamugtir.

Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigr karsilikh istiraklere iligkin
bilgilendirme:
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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HUKUKIi ACIKLAMALAR

Yonetim Kurulunda Dénem igcinde Yapilan Degisiklikler

Sayin Gunseli Tarhan 02.01.2024 tarihli dilekcesi ile 02.01.2024 tarihi itibaryla kendi
istegiyle goérevinden istifa etmis olup; yerine sermaye piyasasi mevzuati ve esas sdézlesme
hukumleri gercevesinde; Sayin Aliye Sultan Alptekin 02.01.2024 tarih ve 2024/01 sayil
Y6netim Kurulu karari ile TTK. Md. 363 hilkmU ¢ercevesinde, istifa eden Gyenin gérev
suresi sonuna kadar gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilmistir.

Ust Yonetimde Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Sayin Fatma Nur Gékman 31.07.2024 tarihli dilekge ile 31.08.2024 tarihi itibaryla kendi
istegiyle Genel Mudurluk gérevinden istifa etmis; SPK Kurumsal Yénetim Teblig eki
Kurumsal Yonetim ilkeleri de gdzetilmek suretiyle istifasi kabul ediimis olup yerine Sayin
Sukriye Nevra Onursal Karaagag atanmistir.

Yoénetim Kurulumuzun 11.10.2024 tarihli ve 2024/21 sayil karari ile yapilan organizasyon
yapisinda degisiklik ile Uygulama Muhendisligi ve Gavenlik Birimi olusturulmus ve Sayin

Semih Sakiz Uygulama Muhendisligi ve Guvenlik Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

Sn. Sakiz'in yeni atamasi ile bosalan Sistem Alt Yapi ve isletim Birimi'nin Genel Mudur
Yardimciligina da Sayin Yener Kilig atanmistir.

imtiyazh Hisselere iliskin Hukuki Agiklamalar

Sirket'in sermayesi her biri 1 (bir) TL nominal degerde 108.597.285 adedi A Grubu nama
yazili ve her biri 1 (bir) TL nominal dederde 108.597.285 adedi B Grubu nama yazil ve her
biri 1 (bir) TL nominal dederde 82.405.430 adedi ise, C Grubu nama yazil olmak tzere
toplam 300.000.000 adet paya bélunmustdr. Sirket paylarinin tamami nama yazilidir. A
ve B Grubu nama yazil paylar imtiyazhidir. C Grubu nama yazili paylarin hi¢bir imtiyazi
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu'na Aday Géstermede imtiyaz

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikl 7'nci maddesi hUkmtne
gore; Sirket'in igleri ve yoénetimi, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hakdmlerine uygun olarak en ¢ok Ug¢ yil strre ile secilecek 6 (alti) kisiden
olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan yarattlecek olup, (A) ve (B) grubu paylara “Yénetim
Kurulu'na Uye Seciminde Aday Gésterme” konusunda (C) grubu paylara gére imtiyaz
taninmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin 1 (Bir)'i (A) Grubu Paylarin cogunluguna sahip

olan Pay Sahibi veya Pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylar, 1 (Bir)'i (B) Grubu Pay
Sahiplerinin ¢cogunlugu tarafindan gdsterilen adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir. (A) ve (B) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilen bir tyenin Yonetim
Kurulu'ndan herhangi bir sebeple ayrimasi halinde, hangi pay grubunun aday géstermis
oldugu Yoénetim Kurulu tiyeliginde bosalma olduysa, yeni tiye yine o pay grubunun
gosterdigi adaylar arasindan TTK'nin 363. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un
onayina sunulmak Uzere secilerek tamamlanir.

Ydnetim Kurulu Baskani Belirlemede imtiyaz

Esas Sézlesme'nin “Yénetim Kurulu ve Suresi” baslikll 7. maddesi uyarinca, Yénetim
Kurulu Baskani, (A) Grubu pay sahiplerinin aday géstermesi suretiyle secilen Yénetim
Kurulu Gyesidir. Esas Sézlesme'nin “Genel Kurul” baslikli 9'ncu maddesi hukmtine gore,
Genel Kurul Toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani baskanlik edecek olup, Yénetim
Kurulu Bagkaninin hazir bulunmadi@r durumda toplanti baskaninin Genel Kurul tarafindan
secilecedi htikme baglanmistir.

HUKUKIi ACIKLAMALAR

Genel Miidiir Seciminde imtiyaz
Esas Sézlesme'nin “Genel Mudur” baslikli 17'nci maddesi 2'nci fikrasi hUkma uyarinca,
Genel Mudur (A) Grubu paylarin cogunlugunun gdsterecegdi adaylar arasindan segilir.

Oyda imtiyaz

Esas Sézlesme'nin “Genel Kurul” baslikll 9'ncu maddesi hUkmuune gore; (A) grubu ve
(B) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurduklari her bir (A) ve (B) grubu pay icin bes
oy hakki, (C) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir (C) grubu pay icinse
bir oy hakki vardir. Oy kullanilirken Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hukdmlerine uyulur.

Sirket Esas Sézlegsmesi'nin imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu baslikli 15'nci maddesi
hikmune gore; Esas Sézlesme ile (A) ve (B) pay gruplarina bazi maddelerde acgik¢a
belirtilen bazi imtiyazlar taninmustir. Sirket'teki imtiyazh paylarla ilgili olarak, Turk
Ticaret Kanunu'nun 454'Uncld maddesine goére imtiyazlh pay sahipleri 6zel kurulunun
onayini gerektiren kayith sermaye tavan artinmi dahil Ana Sézlesme degisikligine
iliskin Genel Kurul kararlari i¢in, imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu, her bir imtiyazl
pay grubu icin ayri ayr ve ilgili pay grubunu temsil eden sermayenin asgari %60'Inin
katilimi ile toplanir ve ilgili imtiyazl pay grubunu temsil eden sermayenin asgari
%57inin olumlu yénde oyu ile karar alir. Anilan pay sahiplerinin yapacaklari imtiyazh
pay sahipleri 6zel kurulunun onayr ve karari ahinmadik¢a o gruptaki imtiyazh pay
sahibinin hakkini etkileyen kararlar alinamaz. imtiyazl pay sahipleri ézel kurulunun
toplanti usul ve esaslari yukarida ifade edilenler diginda isbu ana sézlesme ile
belirlenen Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina tabidir.

Kar Payi Dagitimina ili§kin Hukuki Aciklamalar

Sirket Esas Sézlesmesi'nin Kar Dagitimi baglikli 12. maddesi uyarinca; Sirket, kar
dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, paylari borsada islem
goren sirketlerin kar dagitim zorunlulugu bulunmamaktadir. Sirket Esas Sézlesmesi
ve Sirket kér dagitim politikasi cercevesinde, dagitiimasina karar verilen kérin
dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki teklifi zerine Genel Kurulca
kararlastirilir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu huktmleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati
ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sézlesmesinin 12'nci maddesi huktmleri
uyarinca, Yénetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
belirlenmektedir. Sirketimiz esas s6zlesmesinde kar payr alma hakkina iliskin paylara
taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim
iikeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli
bir politika izlenmektedir. Prensip olarak; sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, hesaplanan “net dagitilabilir ddnem
karinin, asgari olarak ¢ikariimis sermayenin %5'ine karsilik gelen kismi kér dagitimina
konu edilebilir.
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ilgili ké&r dagitim déneminde, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve
uzun vadeli buyume ve yatirm stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak

bu oran her yil gézden gegirilerek degistirilebilir. isbu hesaplanan “net dagitilabilir
dénem ké&rindan, ¢ikarilmig sermayenin %5'inin Gzerinde bir oranda kar dagitimi
yapillmak istenmesi durumunda, kér dagitim oraninin belirlenmesinde sirketin finansal
pozisyonu, yapilacak yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaclar, sektérin icinde bulundugu
kosullar, ekonomik ortamdaki kosullar, karlilk ve nakit durumu dikkate alinir.

Yasal muhasebe kayitlarina gére “net dagitilabilir dénem kér” olusmamasi halinde
veya hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kéarinin, ¢cikarilmis sermayenin %5'inin
altinda kalmasi durumunda kér dagitimi yapilmayabilir. Kéar payt ile ilgili Yénetim
Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kér dagitim énerisi
mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve Sirket'in internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yénetim Kurulu, kéar payr dagitimi
yapillamadigi hallerde ké&rin neden dagitilamadidi ve dagitlamayan kérin nerede
kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar. Kér payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timuine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul
toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel
Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek
tarihte baglanir. Sirket yurarlukteki mevzuat hukdmlerine uygun olarak kér payr avansi
dagitmayr veya kar payini esit veya farklh tutarlh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Pay Devri Sinirlamasina iligkin hukuki aciklamalar

Esas S6zlesme'nin “Pay Devri Sinirlamasi” baslikl 16'nct maddesi hikma uyarinca;
Sirket (A) ve (B) grubu paylar imtiyazlidir. (C) grubu paylarin hi¢cbir imtiyazi
bulunmamakta olup, (C) grubu paylarin devri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri
ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas sézlesme hukdmlerinin sakl tutulmasi
kaydi ile serbesttir. (A) Grubu Paylar devredilmek istendiginde 6ncelikle bu paylar
diger (A) Grubu Pay sahiplerine teklif edilecek olup, diger (A) Grubu Pay sahiplerinin
bu konuda Onalim Hakki (Ruchan Hakki) olacaktir. (B) Grubu Paylar devredilmek
istendiginde dncelikle bu paylar (B) Grubu Pay Sahiplerine teklif edilecek olup diger
(B) Grubu Pay Sahiplerinin bu konuda Onalim Hakki (Richan Hakki) olacaktir. Eger
teklif edilen payi ilgili gruptan kimse almak istemezse devre konu pay diger imtiyazli
pay grubuna teklif edilecektir. Bu durumda diger grubun ikinci sirada ve sarta bagl
(birinci siradakinin almak istememesi sartina bagh) bir 6nalim hakki olacaktir. Kendi
pay grubundan kimsenin payr almak istemedigi, diger pay grubunun da teklif edilen
payi satin almak istemedigi takdirde ancak o zaman s6éz konusu isbu paylar, Sirket'in
ya da pay sahiplerinin rakibi olmayan tg¢uncu kisilere teklif edilebilir. (A) ve (B) grubu
pay devirlerinin Sirket pay defterine islenmesi bu maddede ifade edilen Yénetim
Kurulu onayi Gzerine gergeklesir. Yonetim Kurulu bu Ana S6zlesmede belirtilen

devir kurallarina uygun yapilmayan (A) ve (B) grubu pay devirlerini pay defterine
kaydetmeme hakkina sahip olup, bu kurallara aykiri olmasina ragmen yapilan devirler
sirkete karsi hUkimsuzdar.

Toplanti ve Karar Nisabina iligkin hukuki ag¢iklamalar

Esas Sozlesme'nin “Toplanti ve Karar Nisabi” baslikl hUkma uyarinca; Genel Kurul;
Genel Kurul Toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani bagkanlik eder. (A) grubu ve (B)
grubu pay sahiplerinin elinde bulundurduklari her bir (A) ve (B) grubu pay icin bes oy
hakki, (C) grubu pay sahiplerinin elinde bulundurdugu her bir (C) grubu pay icinse
bir oy hakki vardir. Oy kullanilirken Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat htktUmlerine uyulur. Genel Kurul toplanti ve karar nisabi; Turk
Ticaret Kanunu'nun sermayenin ttmiand olusturan paylarin sahiplerinin oybirligiyle
alinmasi gereken halleri diizenleyen 421/2 hikmu ve sermayenin en az %75'ini
olusturan paylarin sahiplerinin olumlu oylarini gerektiren halleri duzenleyen 421/3
hakmu ile isbu ana sézlesmede aranan daha yuksek nisaplar sakli kalmak kaydiyla,
Sirket sermayesini temsil eden paylardan dogan toplam oy haklarinin en az %70'ine
sahip pay sahiplerinin katiimi ve olumlu oylari ile saglanir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 479'uncu maddesinin G¢tincl fikrasinda dizenlenen hallerde
nisaplar, oran ayni kalmak kaydiyla, sermayeyi temsil eden paylar Gzerinden
hesaplanir. Bu esaslar disinda alinan kararlar Genel Kurul karari olmayip, Genel Kurul
kararina baglanan sonuglari higbir zaman dogurmaz. Bu madde ile dtzenlenen
Genel Kurul toplanti ve karar nisaplarina ilk toplantida ulasilamadigi takdirde, ikinci
toplantinin yapilabilmesi ve burada karar alinabilmesi icin de ayni toplanti ve karar
nisabir aranacaktir.

ikinci toplantida da bu nisaplar saglanamazsa toplanti yapilimamis ve/veya karar
alinmamis sayilacaktir. Yénetim Kurulu; Sirket'in igleri ve yénetimi, Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun
olarak secilecek 6 (alti) kisiden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yaratalar.
Yonetim Kurulu tyelerinin 1 (Bir)'i (A) Grubu Paylarin cogunluguna sahip olan

Pay Sahibi veya Pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylar, 1 (Bir)'i (B) Grubu
Pay Sahiplerinin cogunlugu tarafindan gésterilen adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak badimsiz tyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dtizenlemelerine
gore tespit edilir. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda, (A) Grubu ve (B) Grubu
pay sahiplerinin aday géstermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu tyelerinin her
ikisinin de toplantilara katimi ve olumlu yénde oy kullanmalari sarttir. Aksi halde
alinan kararlar Yénetim Kurulu karari olmayip, Yénetim Kurulu kararina baglanan
sonuclar hicbir zaman dogurmaz.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS (“Sirket”) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim
Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz tye” olarak
goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yénetim kontrolint elinde bulunduran veya Sirkette dnemili
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhigr olmak tzere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in &nemli dl¢ctide hizmet veya Urdn satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya trin satin alindigr veya satildigr dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda
calisan veya ydénetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yoénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdi gdrevleri geregdi gibi
yerine getirecek mesleki egditim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim tyeligi haric, tye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yénetim kurulunda son on yll icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
ayeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim. 15.02.2024

Turgut GURSOY

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Hitit Bilgisayar Hizmetleri AS (“Sirket”) Yoénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim
Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz Gye” olarak
gbérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolti ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yénetim kontroliind elinde bulunduran veya Sirkette 6nemili
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydénetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhigr oimak dzere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in dnemli dlctde hizmet veya dran satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya trun satin alindigr veya satildigr dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yoénetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gérevleri geregdi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite dgretim tyeligi harig, tye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarni dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctde Sirket islerine zaman
ayirabilecegdimi,

g) Sirket'in yénetim kurulunda son on yil i¢erisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
ayeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin t¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim. 15.02.2024

Aliye Sultan ALPTEKIN
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SERMAYE PiYASASI KURULUNUN (lI-14.1) SAYILI SERMAYE
PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL RAPORLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 03.03.2025
KARAR SAYISI : 2025/03

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1. sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi" (“Teblig”) hukumleri uyarinca, Turkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”)

ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak Sirketimizce hazirlanan

ve 03/03/2025 tarih ve 2025/03 numarali Yénetim Kurulu Karari ile onaylanan,
bagimsiz denetim kurulusunun denetiminden gecmis 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap
dénemine ait Konsolide Finansal Tablolar ile Faaliyet Raporu'nun SPK dtzenlemeleri
dogrultusunda;

a. Tarafimizca incelendigini,

b. Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde,
onemli konularda gercege aykin bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici oimasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidini,

c. Sirketteki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde,
yuarurlakteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmig finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketin
finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte,
durastce yansittiginy,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Aliye Sultan Alptekin Turgut Giirsoy Sezer Tug Ozmutlu
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler ve Satinalma
Genel Mudur Yardimcisi
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KATKIDA BULUNDUGUMUZ BIRLESMIiS MILLETLER
SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARI

Siirdiiriilebilir

SKA 1 - Yoksulluga Son

Hedefler

1.2 Ulusal Yoksulluk

Bulundugu Boliim

Siirdiiriilebilir Bir Diinya icin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Egitim, Sayfa 89

SKA 3 - Saglikli ve Kaliteli Yagam

3.9 Kirliligin Saglik Uzerindeki Etkisi

Siirdilriilebilir Bir Diinya igin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Saglik, Sayfa 91

Siirdiiriilebilir

SKA 9 - Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

9.4 Siirdiiriilebilir ve Temiz Sanayiler

Bulundugu Boliim

Entelektiiel Sermayemiz, Muhasebe Goziimleri
Alanindaki Yeni Geligmeler, Sayfa 68
Dogal Sermayemiz, Sayfa 85

SKA 4 - Nitelikli Egitim

4.4 istihdam lcin Beceri Kazanim

insan Sermayemiz, Egjitim ve Gelisim, Sayfa 77

9.5 Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)

Entelektiiel Sermayemiz, Sayfa 66-73

9.b Yerel Teknoloji Geliimi

Entelektiiel Sermayemiz, Sayfa 65-71
Dogal Sermayemiz, Sayfa 85

4.5 Egitime Esit Erigim insan Sermayemiz, Egjitim ve Gelisim, is Sagliji ve
Giivenligi, Sayfa 77
4.b Burslar Siirdiiriilebilir Bir Diinya igin Sosyal Sorumluluk

Projelerimiz, Cinsiyet Esitligi, Sayfa 90

SKA 10 - Esitsizliklerin Azaltilmasi

10.2 Kapsayicllik (Sosyal, Ekonomik ve Politik)

Siirdiiriilebilir Bir Diinya icin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Ugan Raketler, Sayfa 92

4.c Nitelikli Ogretmenler

Siirdiiriilebilir Bir Diinya igin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Ugan Raketler, Sayfa 92

SKA 5 - Toplumsal Cinsiyet Esitligi

5.5 Kadinlarin Liderlikteki Yeri

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sayfa 21-23
Ust Yonetim, Sayfa 25-27
Deger Yaratim Modelimiz, Sayfa 63

10.3 Aynmeiligin Ortadan Kaldinlmasi

Siirdiiriilebilir Bir Diinya icin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Cinsiyet Esitligi, Sayfa 90
Siirdiiriilebilir Bir Diinya icin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Ugan Raketler, Sayfa 92

10.6 Kapsayici Kiiresel Yonetisim

Sosyal Sermayemiz, Topluluk Yonetisim Modelimiz,
Sayfa 80

5.a Esit Ekonomik Haklar

insan Sermayemiz, Gesitlilik ve Firsat Esitlidi,
Sayfa75

5.b Kadinlarin Giiglendirilmesi igin Teknoloji

Siirdiiriilebilir Bir Diinya igin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Egitim, Sayfa 89

SKA 12 - Sorumlu Uretim ve Tiiketim

12.1 Siirdiriilebilir Tiiketim ve Uretim Programlari

Entelektiiel Sermayemiz, Muhasebe Goziimleri
Alanindaki Yeni Gelismeler, Sayfa 68
Dogal Sermayemiz, Sayfa 85

5.c Cinsiyet Esitligi Politikalari

Siirdilriilebilir Bir Diinya igin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Egitim, Sayfa 89

SKA 6 - Temiz Su ve Sanitasyon

6.1 Giivenli igme Suyu

Siirdiiriilebilir Bir Diinya igin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Saglik, Sayfa 91

6.2 Temizlik ve Hijyene Erigim

Siirdilriilebilir Bir Diinya igin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Saglik, Sayfa 91

12.5 Atik Uretiminin Azaltilmasi

Siirdiiriilebilir Bir Diinya icin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Enerji, Sayfa 89

12.a Siirdiriilebilir Kalkinma igin Ar-Ge
Kapasitesine Destek

Entelektiiel Sermayemiz, Muhasebe Coziimleri
Alanindaki Yeni Geligmeler, Sayfa 68

Dogal Sermayemiz, Sayfa 85

Siirddiriilebilirlik, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Calismalarimiz, Sayfa 87

6.3 Su Kalitesi

Siirdiiriilebilir Bir Diinya igin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Saglik, Sayfa 91

SKA 13 - iklim Eylemi

13.3 iklim Degisikligi Farkindali

Dogal Sermayemiz, Sayfa 85
Siirdiirlebilir Bir Diinya Igin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Biyogesitlilik, Sayfa 88

6.5 Sinir Otesi Su Ishirligi

Siirdiriilebilir Bir Diinya igin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Saglik, Sayfa 91

13.b iklim Degisikligi Planlama ve Yonetimi

Biyogesitlilik, Sayfa 88

SKA 15 - Karasal Yagam

15.1 Karasal ve Tatl Su Ekosistemleri

Biyogesitlilik, Sayfa 88

SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Enerji

7.a Enerji Alaninda Uluslararas! isbirlig

Siirdiiriilebilirlik, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Galigmalarimiz, Sayfa 87

15.5 Biyogesitlilik Kaybi

Biyogesitlilik, Sayfa 88

15.9 Ulusal ve Yerel Planlamada Biyogesitlilik

Biyogesitlilik, Sayfa 88

SKA 8 - insana Yakigir is ve
Ekonomik Biiyiime

8.5 Tam istihdam ve yi I Kogullari

insan Sermayemiz, Tiirkiye'nin En Mutlu Yaziim
Sirketi, Sayfa 74

SKA 17 - Amaglar igin Ortakliklar

17.7 Teknoloji Transferi

Sosyal Sermayemiz, Akademik Kurumlar, Sayfa 83

8.8 Isci Haklan ve Giivenli Galisma Ortam

insan Sermayemiz, Egjitim ve Gelisim, is Sagl{ji ve

Giivenligi, Sayfa 77

8.9 Siirddiriilebilir Turizm

Entelektiiel Sermayemiz, Muhasebe Goziimleri
Alanindaki Yeni Gelismeler, Sayfa 68
Dogal Sermayemiz, Sayfa 85

8.b Gengler icin istihdam Stratejisi

Siirdiriilebilir Bir Diinya igin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Cinsiyet Esitligi, Sayfa 90
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17.8 Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) igin
Kapasite Geligtirme

Entelektiiel Sermayemiz, Sayfa 65-71

17.11 Gelismekte Olan Ulkelerin ihracati

Sosyal Sermayemiz, Partnerlerimiz, Sayfa 82

17.16 Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Kiiresel Ortaklik

Sosyal Sermayemiz, Akademik Kurumlar, Sayfa 83
Siirdiirilebilir Bir Diinya Igin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Saglik, Sayfa 91

17.17 Ortakliklar (Kamu, Ozel Sektor,
Sivil Toplum Kuruluglan)

Sosyal Sermayemiz, Akademik Kurumlar,
Sayfa 82-83

Siirdiriilebilir Bir Diinya icin Sosyal Sorumluluk
Projelerimiz, Saglik, Sayfa 91
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HITIT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI
ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” béliimiinde ayrintih bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Hasilatin denetimi

Hasilat, y1l icerisinde uygulanan stratejilerin
sonuclarinin degerlendirilmesi ve performans
takibi agisindan en 6nemli 6l¢iim kriteri olup,
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap
doneminde hasilat tutar: 1.122.416.793 TL
olarak gerceklesmistir.

Grup'un hasilat kanallari temel olarak iiriin ve
yazilim satig gelirleri ve bakim onarim hizmet
gelirlerinden olusmaktadir. Grup,
miisterilerine yaptig1 her biri farkli kosul ve
sartlarda iiriin ve yazilim satiglar1 ile bunlara
iligkin bakim onarim hizmetlerini gelir olarak
yansittigl icin, s6z konusu hasilat tutarlarinin
donemselligi, tamlig1 ve dogrulugu bu
islemlerin tabiat1 geregi kompleks yapida olup,
konsolide finansal tablolar ac¢isindan hasilatin
muhasebelestirilmesi hususu 6nemli yanlhghk
riskini biinyesinde barindirmaktadir. Hasilat
tutarlarinin, kar veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablolar acisindan da 6nemli seviyede
olmasi nedeni ile denetimimiz agisindan "kilit
denetim konusu" olarak belirlenmistir.

Grup'un hasilata iligkin muhasebe
politikalarina ve onemli tahminlerine iligkin
agiklamalar Not 2.5 ve 15'te yer almaktadir.

Hasilatin denetimine iligkin uyguladigimiz denetim
prosediirleri, hasilatin muhasebelestirmesi siirecinin
anlasilmasi, analitik incelemeler ve detay testlerin
kombinasyonundan olusmaktadir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine iligkin:

Grup'un muhasebe politikalarinin,

Grup'un miisterileri ile yapmis oldugu
sozlesmelerin tanimlanmasinin,

Ilgili s6zlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin
tanimlanmasinin,

Igili s6zlesmelerdeki islem bedelinin
belirlenmesinin,

Islem bedellerinin edim yiikiimliiliiklerine
dagitilmasinin

TFRS 15'in gerekliliklerine uygunlugu
degerlendirilmistir. Grup'un miisterileri ile yapmis
oldugu satis s6zlesmelerinden 6rnekleme yolu ile
secilen s6zlesmeler okunmus, hasilatin konsolide
finansal tablolara alinma zamanlamasi
degerlendirilmis ve satis islemlerine iligkin teslimat
onaylari se¢ilmis olan bir 6rneklem kiimesinin test
edilmesi vasitasiyla dogrulanmistir.

Uriin ve yazihim satis gelirlerinin dogrulanmasi icin
muhasebe kayitlar1 ve bu kayitlara konu olan
destekleyici dokiimanlar secilmis olan bir 6rneklem
kiimesinin test edilmesi suretiyle, hasilatin dogru
tutarda, tam ve dogru donemde hasilat olarak
muhasebelestirildigi kontrol edilmistir.

Bakim ve hizmet gelirleri miisterilere aylik olarak
yansitilmakta ve kayitlara alinmaktadir. Miisterilere
kesilen faturalarin ve kayitlarin dogrulugu ve dogru
donemde muhasebelestirildigi se¢ilmis bir 6rneklem
kiimesinin dogrulayic1 denetim tekniklerinin
kullanilmasi suretiyle kontrol edilmistir.

Ayrica hasilat iglemlerine iliskin dipnotlarin
TFRS'lere uygunlugu degerlendirilmistir.




Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Yazilimlara iliskin gelistirme
maliyetlerinin aktiflestirilmesi

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal tablolarinda yazilimlara iligkin
aktiflestirilen toplam 505.206.419 TL
gelistirme maliyeti bulunmaktadir. Grup,
gelistirme maliyetlerine iligkin aktiflestirmede
TMS 38 "Maddi Olmayan Duran Varliklar"
standardi ve Not 2.5 ve 9'da yar alan
agiklamalar1 esas almigtir.

Grup, gelistirme asamasina gelen ve gelecekte
nakit akis1 saglayacagini ongordigii
projelerde, yazilim siireglerinde ¢alisan
personele iligkin maliyetleri ve ilgili giderleri
gelistirme faaliyeti kapsaminda
aktiflestirmektedir. Bu siirecte sadece
personelin ilgili gelistirme faaliyeti icin
harcadigi zaman dikkate alinmakta ve diger
siirecler ile ilgili harcanan zamanlar
harcandigi donemde giderlestirilmektedir.

Yazilim gelistirmelerine iligkin tutarin
konsolide finansal tablolar i¢in 6nemli olmasi
ve yonetimin bu konudaki tahminleri
icermesinden dolay1, bu husus kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Yazilimlara iligkin gelistirme maliyetlerinin
denetimine iligkin uyguladigimiz denetim
prosediirleri, yazilim gelistirme siirecinin detaylar ile
anlasilmasi, siirece iligkin 6nemli i¢ kontrollerin
degerlendirilmesi, analitik incelemeler ve detay
testlerin kombinasyonundan olugsmaktadir.

Yazilimlara iligkin gelistirme maliyetlerini olusturan
projelerin detaylari, hangi kriterlere gore gelistirme
maliyeti olarak siniflandirildig1 degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmede TMS 38 "Maddi Olmayan Duran
Varliklar" standardinin gereklilikleri kapsaminda
gelecekte saglanacak nakit akis tahminlerinin gegmis
performans ile tutarhiligi karsilastirilarak s6z konusu
gelistirme maliyetlerinin geri kazanilabilirligi
degerlendirilmistir.

Aktiflestirilecek gelistirme maliyeti olarak
degerlendirilen tiim maliyetlerin proje, personel ve
maliyet tiirii bazinda detayh kirilimlar: edinilmistir.
Bu verilerin tamamina iligkin 6rnekleme yolu ile
maddi dogrulama testleri gerceklestirilmistir.
Yazilimlara iligkin gelistirme maliyetlerinin faydal
omriine iligkin olarak yapilan tahminler sektordeki
rakip firmalarin uyguladig: faydali miir siireleri ve
s6z konusu yazilimlarin hizmet olarak sunuldugu
miisteri sozlesme siireleri dikkate alinarak
karsilagtirilmigtir.

Not 2.5 ve 9'da yar alan agiklamalarin ilgili standart
cercevesinde uygunlugu degerlendirilmistir.




4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasinm
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.



. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siliphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmaniz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak tegkil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaclar1 acisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya a¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin doérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 3 Mart 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 3 Mart 2025
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HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatirimlar

Ticari alacaklar

- [liskili taraflardan ticari alacaklar

- Lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Pesin 6denmis giderler

Diger donen varliklar

Toplam Donen Varhiklar

DURAN VARLIKLAR
Finansal yatirimlar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varligi

Diger duran varliklar

Toplam Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Gecmis

Donem Donem

31 Aralik 31 Aralik

Not 2024 2023
3 301.723.476 218.438.892
11 130.464.116 246.873.455
5,6 338.127.101 184.377.893
5 41.536.363 22.104.526
6 296.590.738 162.273.367
7 107.491.347 60.735.864
13 27.157.750 31.241.084

904.963.790 741.667.188
11 17.629.883 -
8 142.986.152 151.840.116
9 1.429.556.944 759.708.182
7 95.224.105 66.180.135
21 23.536.441 8.618.504
13 2.098.649 1.801.471
1.711.032.174 988.148.408
2.615.995.964 1.729.815.596

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

1



HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir.)

YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAK

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Ticari bor¢lar

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Kiralama yiikiimliiliikleri

Dénem kart vergi yiikiimliliigi

Ertelenmis gelirler

Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli ytikiimliiliikler

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Kiralama yiikiimliiliikleri

Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

OZKAYNAKLAR
Sermaye

Paylara iliskin primler
Sermaye diizeltme farklari
Yasal yedekler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Tanmmlanmis emeklilik fayda planlarindaki
vergi sonrasi aktiieryal kayiplar
Yabanci para ¢evrim farklar

Net donem kar1

Gegmis yillar karlar

Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gegmis

Cari Gecmis

Donem Donem

31 Arahk 31 Arahk

Not 2024 2023
6 92.386.616 70.993.281
11 160.258.928 -
11 6.946.444 -
21 9.441.326 5.115.447
7 42.304.961 27.743.826
12 21.274.515 22.439.386
12 46.028.620 22.238.558
46.028.620 22.238.558

13 3.426.599 3.484.807

382.068.009 152.015.305

11 23.737.468 -
7 101.465.331 70.038.983
12 13.958.757 10.570.669
13.958.757 10.570.669

139.161.556 80.609.652

14 300.000.000 127.500.000
14 90.539.827 263.039.827
14 117.442 117.442
14 25.580.347 12.506.162
1.207.496.849 886.801.753

(1997.003) (1.900.376)
1.208.493.852 888.702.129

276.880.664 132.168.362

194.151.270 75.057.093

2.094.766.399 1.497.190.639

2.615.995.964 1.729.815.596

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK-31 ARALIK 2024 DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER
KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Cari Gegmis
Donem Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Not 2024 2023
Hasilat 15 1.122.416.793 609.051.324
Satiglarin maliyeti (-) 15 (580.872.198) (313.007.451)
Briit kar 541.544.595 296.043.873
Pazarlama ve satig giderleri (-) 16 (115.748.327) (76.013.405)
Genel yonetim giderleri (-) 16 (181.628.560) (89.924.269)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17 44.014.765 59.729.502
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 17 (41.581.786) (49.882.287)
Esas Faaliyet Kar1 246.600.687 139.953.414
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 18 63.612.706 82.143.148
Finansman geliri/gideri oncesi faaliyet kar1 310.213.393 222.096.562
Finansman giderleri (-) 19 (31.844.692) (53.046.829)
Finansman gelirleri 19 6.822.771 3.024.357
Vergi oncesi kar 285.191.472 172.074.090
Vergi gideri 21 (8.310.808) (39.905.728)
Donem vergi gideri (-) (20.636.859) (45.245.748)
Ertelenmis vergi gideri (-) 12.326.051 5.340.020
Devam eden faaliyetlerden elde edilen donem kar1 276.880.664 132.168.362
Dénem kari 276.880.664 132.168.362
DONEM KARI 276.880.664 132.168.362
Doénem Karinin Dagilimi
Ana ortaklik paylari 24 276.880.664 132.168.362
Pay basina kazang 0,9229 0,4406
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar 320.695.096 526.493.280
Yabanci para ¢evrim farklari 20 319.791.723 525.931.651

Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki
aktiieryal (kayiplar) / kazanclar 957575 595327

Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki
aktiieryal (kayiplar) / kazanglar

ertelenmis vergi etkisi (54.202) (133.698)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 320.695.096 ~ 526.493.280
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 597.575.760 ~ 658.661.642

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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HIiTiT BILGISAYAR HIZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK-31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tiim tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

Kar veya zararda yeniden

smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya
giderler
Sermaye Tanimlanmig
Paylara iliskin diizeltme emeklilik fayda Yabanci para Gegmis yillar
Not Sermaye primler farklari Yasal yedekler planlarindaki ¢evrim farki karlar Net donem kar1 Toplam 6zkaynak
1 Ocak 2023 itibariyla bakiyeler 14 127.500.000 292.429.353 117.442 2.808.433 (2.462.005) 362.770.478 26.210.031 58.544.791 867.918.523
Transferler - - - 9.697.729 - - 48.847.062 (58.544.791) -
Donem Kari (Zararn) - - - - - - - 132.168.362 132.168.362
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 561.629 525.931.651 - - 526.493.280
Diger degisiklikler nedeniyle artis /(azaliglar) (*) - (29.389.526) - - - - - - (29.389.526)
31 Arahk 2023 itibariyla bakiyeler 14 127.500.000 263.039.827 117.442 12.506.162 (1.900.376) 888.702.129 75.057.093 132.168.362 1.497.190.639
1 Ocak 2024 itibariyla bakiyeler 14 127.500.000 263.039.827 117.442 12.506.162 (1.900.376) 888.702.129 75.057.093 132.168.362 1.497.190.639
Transferler - - - 13.074.185 - - 119.094.177 (132.168.362) -
Dénem Kar1 (Zarar) - - - - - - - 276.880.664 276.880.664
Diger Kapsamh Gelir (Gider) - - - - 903.373 319.791.723 - - 320.695.096
Sermaye Arttirimi (*¥) 172.500.000 (172.500.000) - - - - - - -
31 Aralik 2024 itibariyla bakiyeler 14 300.000.000 90.539.827 117.442 25.580.347 (997.003) 1.208.493.852 194.151.270 276.880.664 2.094.766.399

(*) 12.03.2023 tarihinde resmi gazetede yayimlanan 7440 sayili Kanunun 10. maddesinin 27. bendi ile hilkkme baglanan 6zel ek vergiler kapsaminda; Sirket’in 2022 yilinda Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda (BIST Istanbul) islem gérmek iizere sermaye artirim yoluyla emisyon primli halka arz etmis oldugu bir kisim hisselerinin, nominal sermayeye isabet eden kismini asan ve
Ozkaynaklar altinda takip edilen “Emisyon Primleri” iizerinden hesaplanan 29.389.526 TL’lik ek vergi de, verginin dogmasina dogrudan etki eden “Emisyon Primleri” hesabindan mahsup
edilmek suretiyle raporlanmistir.

(**) Sirket Yonetim Kurulu'nun 1 AZustos 2024 tarih ve 2024/17 sayili karar1 uyarimca; 300.000.000 TL kayitlt sermaye tavani dahilinde 127.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami
"Hisse Senedi Thrag¢ Primleri" hesabinda bulunan tutarlardan karsilanmak yoluyla, 172.500.000 TL artirilarak 300.000.000 TL seviyesine yiikseltilmesine karar verilmistir. Thra¢ edilecek

172.500.000 TL itibari degerdeki paylara iliskin Thrag Belgesinin ve Sirketimiz Ana Sézlesmesinin "Sermaye ve Paylarin Tiiri" baglikli 6. maddesinin tadili Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi
tarafindan 16.12.2024 tarihinde tescil edilerek, 11229 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK — 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tim tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar:

Donem kart

Donem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler

Kidem tazminati karsilig1 diizeltmeleri

Deger diisiiklugii (iptali) ile ilgili diizeltmeler

Izin kargilig: diizeltmeleri

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler

Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile Tlgili diger diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler

Nakit dig1 kalemlere iligkin diger diizeltmeler

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler

Pesin 6denmis giderlerdeki artis ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler
Ticari borglardaki azal ile ilgili diizeltmeler

Ertelenmis gelirlerdeki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler

Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar:

Odenen gelir vergisi
Odenen izin karsiliklari
Kidem tazminat1 6demesi

Faaliyetlerden elde edilen net nakit

Yatirim faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar

Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit

Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar

Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar
Alnan faiz

Bagka Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Satilmast

Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri

Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarimin veya Borglanma Araglarmin Edinimi igin

Yapilan Nakit Cikislar
Diger Nakit Girigleri
Diger Nakit Cikislart

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari

Kredilerden nakit girisleri
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglar:

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislart

Odenen faiz
Finansman faaliyetlerinde elde edilen net nakit

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI ARTIS

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

UZERINDEKI ETKiSi

DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

5

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Geg¢mis

Cari Gecmis

Donem Donem

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Not 2024 2023
276.880.664 132.168.362

21 8.310.808 39.905.728
12 5.781.013 3.845.522
6 5.765.697 457.564
12 20.282.362 7.048.120
18,19 (30.777.156) (845.668)
73.322.217 (184.431.243)

18 (18.189.226) (81.071.183)
8,9 206.476.047 100.598.040
3.609.907 3.245.856

551.462.333 20.921.098

5,6 (161.153.637) (104.919.273)
7 (7.649.204) (20.554.101)
13 3.786.156 (7.762.304)
6 21.393.335 44.739.820
7 2.182.163 (234.879)
(3.739.785) 17.675.382

406.281.361 (50.134.257)

(10.697.253) (62.633.340)

12 (2.277.514) (1.114.765)
12 (3.689.069) (2.685.731)
389.617.525 (1116.568.093)

8 20.456 10.758
8 (81.347.861) (50.760.542)
9 (538.979.109) (204.553.221)
57.975.339 80.559.717

113.188.680 247.319.739

(141.775.453) -

181.193.910 649.744.251

(50.802.410) (420.172.250)

(460.526.448) 302.148.452

11 160.000.000 -
11 - (23.777.875)
11 (2.963.063) (27.716.090)
(43.031.896) (845.768)

114.005.041 (52.339.733)

43.096.118 133.240.626

3 218.438.892 57.136.078
40.188.466 28.062.188

3 301.723.476 218.438.892




HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. (“Sirket” veya “Hitit Bilgisayar”) 1994 yilinda kurulmustur. Sirket’in
Bagli ortakliklar1 Hittit Saas Turizm Servisleri A.S. 2021 yilinda, HITIT TECH LAB-ISB (SMC-
Private) 2023 yilinda, Hitit PK Seyahat Acente Dagitim Sistemleri A.S. ise (hep birlikte “Grup”) 2024
yilinda kurulmustur. Grup’un faaliyet konusu, havayolu ve seyahat sirketleri ile havalimanlari i¢in
yazilim ¢oziimleri gelistirmek, bunlarin hizmet olarak sunulmasi ile ilgili faaliyetleri, igletim servisini
ve satigin1 yapmaktir.

Grup’un merkezi Resitpasa Mah. Katar Cad. No:4/1 Ar1 Teknokent 2 i¢ Kap1 No:601 34468 Maslak /
Sariyer / Istanbul’dur.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’ta ¢alisan toplam personel sayis1 406°dir (31 Aralik 2023: 390).

Grup’un devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanlar1 ve cografi bolimlere gore raporlamanin
ayrintilarina 4. notta yer verilmektedir.

Grup ‘un Bagli Ortaklikiar::

Hitit Saas Turizm Servisleri A.S.

Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S.’nin global pazardaki acente agi iizerinden bilet, otel, ara¢ kiralama,
havalimani transferi, sigorta ve diger bilet harici seyahat iiriinlerinin, ek hizmetlerin satigin1 ve
yayginlagmasini saglamak amaciyla %100 Hitit Bilgisayar Hizmetleri A.S. sahipliginde kurularak
9 Kasim 2021 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

HITIT TECH LAB-1SB (SMC-Private) Limited

Pakistan’da teknolojik alanda deger yaratmak i¢in sermayesini temsil eden paylarinin tamamina Hitit
Bilgisayar Hizmetleri A.S.nin sahip oldugu bir yazilim gelistirme sirketi HITIT TECH LAB-ISB
(SMC-Private) Limited tinvani altinda Pakistan Menkul Kiymetler ve Borsalar Komisyonu (Securities
and Exchange Commission of Pakistan - SECP) nezdinde kurulmustur.

Hitit PK Seyahat Acente Dagitim Sistemleri A.$.

Pakistan pazarindaki acente dagitim hizmetlerini desteklemek, Hitit ADS araciligiyla Pakistan
merkezli seyahat icerigini diinya capinda tanitmak ve pazarlamak, bu gergevede Hitit ADS
kullanicilarinin seyahat acenteleri, kurumsal seyahat ve benzeri giinliik faaliyetlerini kolaylastirmak
amaciyla, Sirketimizin sermayesinin %100'{iine sahip oldugu, Tiirkiye/istanbul merkez adresli anonim
sirket kurulusu "Hitit PK Seyahat Acente Dagitim Sistemleri A.S." {invani ile tamamlanarak, Istanbul
Ticaret Sicil Miidirliigii nezdinde 5 Ocak 2024 itibariyle tescil ve ilan olunmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 3 Mart 2025 tarihinde yaymlanmasi i¢in
yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.



2.1

HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyam

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi1 Kurulunun (“SPK”) 13 Eyliil 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige
konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Hazirlanma esaslar

Konsolide Finansal tablolar, gercege uygun degeri ile dlgiilen finansal yatirnmlar haricinde tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin
Odenen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, Grup’un oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin

stirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup, fonksiyonel para birimini, alis ve satiglarin biiyiik 6l¢iide ABD Dolar1 bazli olmasi nedeniyle,
21 no’lu Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS 21”°) “Kur Degisiminin Etkileri” uyarinca ABD Dolari
olarak belirlemistir. Finansal tablolarin sunum para birimi TL’dir.

Grup’un miisteri portfoyii biiyiik 6lgiide yurtdisi miisterilerden olusmaktadir. Buna paralel gelirlerin
onemli kismi1 ABD Dolar1 bazindadir. Grup’un artan ihracat hacmi, kiiresel alandaki biiyiime
stratejileri ve rekabet ortami ABD Dolarini Grup’un bulundugu temel ekonomik c¢evreyi yansitmada
etkin para birimi haline getirmistir. Bu kapsamda ABD Dolari, Grup yonetimince karar almada, biitce
takibinde ve yonetim raporlamalarinda da kullanilmaya baslanmistir. Grup yonetimi, ekonomik ortam
ve faaliyetlerdeki bu etkiler sonucu gegerli para birimini 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren ABD Dolar1
olarak belirlemistir.

Sunum Para Birimine Cevrim

TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri”’) kapsaminda ABD Dolari olarak hazirlanan finansal tablolar
asagidaki yontemle TL’ye ¢evrilmistir:

e 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosunda varlik ve yiikiimliiliikler, 31 Aralik
2024 tarihi itibartyla T.C Merkez Bankas tarafindan ag¢iklanan déviz alis kurlari olan 35,2803
TL =1 ABD Dolar kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.

e 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait dzet konsolide kar veya zarar tablolar1, 2024
yili Ocak — Aralik dénemi on iki aylik ortalama 32,7824 TL = 1 ABD Dolar1 olan ddviz
kurlari kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.

e TL sunum para birimine ¢evrim sonucu ortaya ¢ikan tiim kur farklari, yabanci para ¢evrim
farklar1 ad1 altinda diger kapsamli gelir tablosunda gosterilmistir.
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2.1

HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devam)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona liskin Esaslar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in bagh ortakliklarmin detay: asagidaki
gibidir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy
kullanma hakki orani (%)

Gegerli para

Bagh Ortakhiklar Kurulus ve faaliyet yeri birimi 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Hitit Saas Turizm Servisleri A.S. Tirkiye ABD Dolari 100 100
HITIT TECH LAB-ISB (SMC-Private) Limited Pakistan ABD Dolari 100 100
Hitit PK Seyahat Acente Dagitim Sistemleri A.S. Tiirkiye ABD Dolart 100

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakligi tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e vyatirim yapilan sirket/varlik lizerinde giiciiniin olmasi;

e vyatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakki1 olmasi1 ve

e  getiriler {izerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaym ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatinnmin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak {izere, ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicli saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylari ve sartlar1 géz dniinde bulundurur:

e  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtirilmast;

o  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

o  Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar ve

e  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup
olmadigin gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina almmasi Sirket’in bagl ortaklik {izerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer.

Netlestirme/Mahsup
Finansal varlik ve yiikiimliilikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net

olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ylkiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin eg zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup’un, cari yil igerisinde muhasebe
politikalarinda 6nemli bir degisikligi olmamustir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigt donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolart yeniden diizenlenir. Grup’un cari yil igerisinde
muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamuistir.

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

a) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar

e TMS 1, Sozlesme kosullar1 olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak
2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken
kosullarin  bir yiikiimliligiin siniflandirmasini  nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.
Degisiklikler aym1 zamanda isletmenin bu kosullara tabi yiikiimliliiklerle ilgili sagladig:
bilgilerin iyilestirilmesini de amaglamaktadir.

e TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki
bir satis ve geri kiralama iglemini iglem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan
satig ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kism1 veya tamami bir endekse
veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir.

e TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlagsmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak
2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler tedarik¢i finansman anlagmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikkleri, nakit akislar ve
likidite risklerinin iizerindeki etkilerine dair seffaflii arttirmak icin agiklama yapilmasini
gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurumu)’nun,
yatirnmcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagsmalarinin yeterince agik olmadigi ve
yatirimeilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

e TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasma Iliskin Genel
Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri igerisindeki siirdiiriilebilirlikle
ilgili maruz kaldigi 6nemli riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel ¢ergeveyi igerir.

e TSRS2, “iklimle ilgili agtklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk konu standardidir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

b) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar

e TFRS 17, Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege baglh katilim 6zelligine
sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

e TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag icin belirli bir dl¢iim
tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve ylikiimliilikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.

e TFRS 9 ve TFRS 7’deki Finansal Araclarin smflandirma ve olciimiine iliskin
degisiklikler: 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemleri
icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

+ elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna
ile birlikte, bazi finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo dig1
birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi,

*  bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadigimin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;

» nakit akislarin1 degistirebilecek sdzlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni agiklamalar
eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla baglantili 6zelliklere
sahip bazi araglar gibi); ve

* gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin
aciklamalarda giincellemeler yapilmasidir.

e UFRS’lere iliskin Yilhk Iyilestirmeler — 11. Degisiklik; Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe
Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler
arasindaki nispeten kiiclik beklenmeyen sonuglari, gozden kagirilan noktalar1 veya tutarsizliklari
diizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iligkin yapilmigtir:

« UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamast;

* UFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina
yonelik Rehber;

* UFRS 9 Finansal Araglar;

* UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

« UMS 7 Nakit Akis Tablosu.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

e UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasia iliskin yeni standarttir.
UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar agagidakilerle ilgilidir:

» kar veya zarar tablosunun yapisi

* isletmenin finansal tablolarmin diginda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlgiitleri
(yani yonetim tarafindan tanimlanan performans 6l¢iitleri) icin mali tablolarda gerekli
aciklamalar; ve

» genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gecerli olan toplama ve ayristirmaya
iligkin gelistirilmis ilkeler.

e UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliligi Bulunmayan Bagh Ortakhiklar:
Agciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in
gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte
uygulanmaktadir. Sartlar saglayan bir bagh ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger UFRS Muhasebe
Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmis agiklama
gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltilmis acgiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagh
ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilari igin maliyet
tasarruflarim1 dengeler. UFRS 19, sartlar saglayan bagl ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir
standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

+ kamuya hesap verme yiikiimliliigiiniin bulunmamasi ve
* UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
tireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmast.
S6z konusu degisikliklerin  Grup’un finansal durumu ve performans: tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili Taraflar

Mliskili taraflar, finansal tablolarni hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir lyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir. S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme lizerinde onemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligmin kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmast durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:
(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagl ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).
(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.
(iii) Her iki isletmenin de ayn1 bir iigiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Mliskili Taraflar (Devam)

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sdz konusu
ticlincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmas: veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya
da yiikiimliliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Grup’un gelirleri, modern yolcu hizmetlerinin saglanmasi i¢in gerekli biletleme, rezervasyon ve kayit
islemleri ile yolcu gelirlerinin muhasebelestirilmesi ve sadakat programi gibi unsurlar1 barindiran
yazilim paketi ile havayolu sirketlerinin personel ve ucak bilgilerinin takibi ve ugus planlamasina
yonelik unsurlart igeren ek yazilim unsurlarinin gelistirilmesi ve satigini, veya servisinin
saglanmasindan (“Hosting”) olusmaktadir. Grup, bu kapsamda ilgili yazilim ¢6ziimlerinin kurulumu,
egitimi, sunmus oldugu bakim ve diger servislerinden otiirii de gelir elde etmektedir.

Grup, s6z konusu hizmetlere iliskin yaptig1 sézlesmelerde edim yiikiimliilikklerini tamimlar, islem
bedellerini tahmini mdsteri iadeleri, indirimler ve karsiliklari g6z Oniinde bulundurarak edim
ylikiimliiliklerine dagitarak alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri iizerinden
gelirlerini tahakkuk esasina gore kayitlara alir.

Grup, gesitli 6zellikli yazilimlar i¢in kurulum hizmeti vermektedir. Bu hizmetler, zamana yayili edim
ylikiimliligi olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu, kurulum hizmetlerine iliskin hasilat
sOzlesmenin tamamlanma agamasina bagli olarak gelir kaydedilir. Yoneticiler, finansal tablo tarihi
itibartyla kurulum i¢in harcanan siirenin, harcanmasi planlanan toplam siireye orani {izerinden
belirlenen tamamlanma asamasinin, TFRS 15 kapsaminda s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin
tamamen ifasina yonelik ilerlemeyi makul bir bi¢cimde o6lgmek ig¢in kullanilabilecegini
degerlendirmektedir. Yazilim hizmetlerinin kurulumuna iliskin 6deme kurulum hizmetinin
tamamlanmasini takiben yapilmakta olup kurulum hizmeti tamamlanana kadarki siirede verilen
hizmet sonucu hak edilen tutarlar sézlesme varligi olarak finansal tablolara yansitilir.

Ertelenmis kurulum gelirleri, miisteri s6zlesmelerinden dogan ylikiimliiliiklerden kaynaklanmaktadir.
Grup, miisteri sdzlesmelerinden kaynakli yiikiimliiliikkleri kapsaminda edim yiikiimliiliiklerini
zamana yayil olarak yerine getirir ve muhasebelestirir. Tamamlanmamis hizmet dénemine iliskin
olusan, miisteri sozlesmelerinden kaynakli geliri, “Ertelenmis Kurulum Geliri” olarak
muhasebelestirir. Bu tiir hizmetlerden elde edilen gelirler sdzlesme esaslarina bagli olarak verilen
hizmet saati lizerinden doénemsellik ilkesi uyarinca "zamana yayili" olarak tahakkuk esasina gore
gelir kaydedilmektedir. Grup kisa siireli ve tek seferlik verdigi hizmetlerde ise geliri kontrol
miisteriye gectiginde "zamanin belli bir aninda" finansal tablolara almaktadir.
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Maddi Duran Varlhiklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disiikliikleri
diistildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve
maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amag¢lh ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa
edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikligi kaybi diisiilerek
gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli
Olclide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu
varliklarin insaasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine
siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu
gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in
her y1l gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Kiralama ile alman varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali
Oomriine gore amortismana tabi tutulur. Eger kiralama doneminin sonunda sahipligin kazanilip
kazanilmayacag1 kesin degil ise beklenen faydali omrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa
olanina gore amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang

veya kayip satis hasilat1 ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna
dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Ticari markalar ve lisanslar

Satin alman ticari markalar ve lisanslar, tarihi maliyetleriyle gosterilir. Ticari markalar ve lisanlarin
sinirlt faydalt dmiirleri bulunmaktadir ve maliyet degerlerinden birikmis amortismanlar diisiildiikten
sonraki tutariyla gosterilirler. Satin alinan ticari markalar ve lisanslar, beklenen faydali 6miirlerine
gore dogrusal amortisman yonetimi kullanilarak itfa edilir (3-5 yil).

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen siirede olusan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore
(3-15 y1l) itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarm gelistirmek ve siirdiirmekle iliskili maliyetler, olustuklar1 donemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim
iriinleri ile direkt iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin {izerinde ekonomik fayda
saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi
gelistiren calisanlarin maliyetlerini ve genel liretim giderlerinin bir kismin1 da igermektedir.

Duran varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, faydali Omiirleri
tizerinden itfa edilir (3 yili gegmemek kaydiyla).
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Maddi Olmayan Duran Varhklar (Devami)

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar — arastirma ve gelistirme giderleri

Aragtirma masraflari, olustugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
Gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

¢ maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmast,

¢ maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmast,

e maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da
satmak i¢in uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarin olmasi ve

e varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde dl¢iilebilir olmasi.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar;, maddi olmayan duran varhigin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarim karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme igi
yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalar1 olustuklar
donemde gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayri olarak
satin aliman maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis
deger diigiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar lizerinden gosterilirler.

Gelistirme faaliyetleri kapsaminda katlamlan maliyetler Grup tarafindan aktiflestirilmektedir.
Yonetim, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin iicretlerini aktiflestirirken, her
personelin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigini g6z Oniinde
bulundurmaktadir. Arastirma faaliyetlerine iliskin personel maliyetleri gerceklestiginde gider olarak
yazilmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dig1 birakilir. Bir
maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindigi zaman kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger
Diisiikligii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek igin maddi
olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diistikligii olmasi
durumunda, deger diisiikliigii tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari
Olculiir.
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(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger
Diisiikliigii (Devam)

Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin 6l¢lilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan
birimin geri kazanilabilir tutarin1 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esast belirlenmesi halinde Grup
varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklar
makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kii¢iik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarma indirilir.
Ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla 6Slciilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarari dogrudan
kar/zarar i¢cinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger
azalig1 olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigli zararimin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirllan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) igin
onceki donemlerde varlik igin deger diigiikligli zararinin ayrilmamig olmasi durumunda ulasacagi
defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger
disiikliigii zararmna iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Yeniden
degerlenmis bir varhigin deger disiikligii zararinin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate
alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar)
s0z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya lretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar: donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliilikkler, Grup finansal aracin s6zlesmeden dogan karsiliklarina taraf
oldugunda Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
ilk olarak gercege uygun degerleri iizerinden olgiiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin (gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yilikiimliiliikler hari¢) edinimi veya
ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal
varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden cikarilir. Finansal
varliklarim ve ylikiimliiliiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direkt
olarak kar veya zarara yansitilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Finansal Araclar (Devami)

Finansal varhiklar

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri {izerinden 6l¢iiliir:

o finansal varligin, s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve
o finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara

bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dl¢iiliir:
e finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
e finansal varhiga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak 6l¢iilmiiyorsa, ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiliir.

Ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan
yatinmimi gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi

konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve
faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit
defter degerine etkin faiz oran1 uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diigiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar igin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa
edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan
ancak sonradan kredi-deger diisiikliigline ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin
faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilmis bor¢lanma araglari i¢in etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi (devami)

(i)  Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gergcege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak Olclilme kriterini karsilamayan finansal varliklar ((i)’e bakiniz) gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda
gercege uygun degerlerinden 6lgiiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar
finansal riskten korunma islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir pargasi olmadiklar
stirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle
belirlenir ve her raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

e itfa edilmis maliyetinden gdsterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma igleminin bir pargasi
olmayan finansal varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak Slgiilen ve tanimlanmis bir
riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan borglanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri
iizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger
tiim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak dlgiilen ve tanimlanmig bir riskten korunma
isleminin pargasi olmayan finansal varliklara iliskin kur farklari donem kar veya zararda
muhasebelestirilir; ve

o gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak Olglilen 6zkaynak araglaria iligkin
kur farklar1 diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigi

Grup, itfa edilmis maliyetleri tizerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilarak Olglilen borg¢lanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat s6zlesmelerine yapilan yatirimlarma dair
beklenen kredi zararlar i¢in finansal tablolarinda deger diigiikliigii karsilig1 ayirir. Beklenen kredi
zarar1 tutar1 her raporlama doneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu
yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup o6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan

varliklar ve kira alacaklart igin Dbasitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger disikligi
karsiliklarin, ilgili finansal varliklarin 6miirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

Finansal varliklarda deger dusiikliigi (devami)

Grup diger tiim finansal aracglari i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir
artis olduysa 6miir boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski
ilk muhasebelestirmeden bu yana onemli bir artis géstermemisse Grup o finansal ara¢ igin 12 ayhk
beklenen kredi zarar1 tutarinda zarar karsiligint muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin olciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa
kaybin biiyiikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve
temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere
dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki
briit defter degeri lizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sdzlesmeye dayali olarak vadesi geldikge
gerceklesecek nakit akiglarinin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamam
arasindaki farkin (tiim nakit agiklarinin) baglangigtaki etkin faiz orami (ya da satin alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin
faiz orani) iizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iligkin sdzlesmeden dogan haklarin
stiresi doldugunda veya finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk
ve getirileri 6nemli olgiide bagka bir isletmeye devrettiginde o finansal varligi finansal tablo dist
birakair.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden dlciilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter
degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir borglanma aracinin finansal tablo
dis1 birakilmasinda, daha dnce ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang
veya kayip, kar veya zararda yeniden siiflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede ger¢ege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak 6lgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal
tablo dis1 birakilmas1 durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip
kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup, finansal yiikiimliliigli ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden Olger.
Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliliklerin ilk
Ol¢limiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
gergege uygun degere ilave edilir.

18



2.5

HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Finansal Araclar (Devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

Grup, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliikklerini sonraki muhasebelestirmede itfa
edilmis maliyetinden Sl¢iilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler: Bu
yiikiimliilikler, tiirev iirlinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun
degerinden olciiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya
devam eden iligki yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimlilikler: Grup,
bir varlig1 devam eden iliskisi Ol¢iisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal
tabloya buna bagl bir yiikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yiikiimliiliik, isletmenin
elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde olgiiliir. Devredilen varliga
bagh yiikiimliiliikk, devredilen varligin net defter degeri ile ayn1 usulde Slgiiliir.

(c) TFRS 3’iin uygulandig1 bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara
alman sarta bagh bedel: ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta baglh bedeldeki
gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak olgiiliir.

Grup, herhangi bir finansal yiikiimliiliigli yeniden siniflandirmaz.

Finansal viikiimliliiklerin finansal tablo dist birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde
veya zaman asimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal
ylikiimliligin defter degeri ve devredilen nakit dig1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikkler dahil
olmak iizere 6denen veya 6denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup’un kendi finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli para birimi olan
ABD Dolar1 (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuglari,
finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (ABD Dolar1 digindaki
para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikimliliikler bilango tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak ABD Dolar’ina ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal
olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi
tarinteki kurlar esas alinmak suretiyle ABD Dolar’ina gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen
yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar. Grup finansal
tablolar ve dipnotlarin sunumu amaciyla raporlama birimi olarak TL’yi belirlemistir.
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HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Kur Degisiminin Etkileri (Devami)

Finansal tablolar, 6zkaynak kalemleri haricindeki finansal durum tablosu kalemleri i¢cin dénem sonu
kuru, sermaye ve yasal yedekler yasal mevzuata gore, sermaye ve yasal yedekler hari¢ diger 6zkaynak
kalemleri i¢in tarihi kurlar ve kar veya zarar tablosu kalemleri i¢in ise ortalama kurlar kullanilarak
sunum TL para birimine ¢evrilmektedir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iligskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya c¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile raporun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin bulunmasi, ylikiimliliiglin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikiimliiliige iligskin risk ve belirsizlikler gz oniinde bulundurularak,
raporlama tarihi itibariyla ylkiimliliiglin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en giivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli
tahmini nakit akimlarin1 kullanarak o6l¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kism1 ya da tamaminin tigiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

31 Aralik 2024 itibariyla Grup’un dava karsilig1 bulunmamaktadir.
Kurum Kazanca1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin teknoloji gelistirme bolgesi istisnalari kapsami disinda
kalan, vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi yiikiimliliigii raporlama tarihi itibariyla yasallasmis ya da onemli Olgiide
yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.
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HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliligli veya varligi, varliklarim ve ylkiimliilikklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlart arasindaki gegici
farkliliklarin bilango ydntemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yilikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliliikler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasii kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli
Olclide yasallasmig vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimliiliklerinin hesaplanmast sirasinda, Grup’un raporlama tarihi itibartyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliikklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliikklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayni vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
mubhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlar olarak nitelendirilir.
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HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devam)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Calisanlara Saglanan Faydalar (Devami)

Kidem tazminatlary: (devami)

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliliigii, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen ylikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bi¢cimde siniflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii
kararimin alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Gelistirme Maliyetleri

Gelistirme faaliyetleri kapsaminda katlanilan maliyetler Grup tarafindan aktiflestirilmektedir.
Yonetim, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin iicretlerini aktiflestirirken, her
personelin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde ne kadar zaman harcadigini goz Oniinde
bulundurmaktadir. Arastirma faaliyetlerine iliskin personel maliyetleri gerceklestiginde gider olarak
yazilmaktadir.

Maddi Duran ve Maddi olmayan Varliklarin Faydali Omiirleri

Grup maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 tizerinden Not 8 ve 9’da belirtilen faydali 6miirleri
dikkate alarak amortisman ve itfa pay1 ayirmaktadir. Faydali dmiirler yonetimin en iyi tahminlerine
dayanir, her bilancgo tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.
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HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Nakit mevcudu 688.213 634.776
Bankadaki nakit 301.035.263 217.804.116
Vadesiz mevduatlar 46.950.823 16.289.897
Vadeli mevduatlar 254.084.440 201.514.219
301.723.476 218.438.892
Vadeli mevduatlar Etkin faiz orani Vade tarihi 31 Aralik 2024
ABD Dolar1 (TL Karsilig1) 0,01% 2.01.2025 58.565.298
Tiirk Lirasi 49,00% 21.03.2025 50.500.000
Tiirk Lirasi 49,00% 25.03.2025 43.500.000
Tiirk Lirasi 40,00% 15.01.2025 33.250.000
Tiirk Liras1 49,00% 14.03.2025 18.500.000
Tirk Lirasi 50,00% 7.03.2025 17.500.000
Tiirk Lirasi 39,00% 10.01.2025 10.000.000
ABD Dolar1 (TL Karsilig1) 1,75% 2.01.2025 6.714.849
Tiirk Lirasi 50,00% 28.02.2025 5.000.000
Avro (TL Karsiligi) 0,01% 2.01.2025 4.224.663
Tiirk Lirasi 37,45% 2.01.2025 4.100.000
Tirk Lirasi 31,50% 2.01.2025 2.150.000
Tiirk Lirasi 44,73% 2.01.2025 79.630
254.084.440
Vadeli mevduatlar Etkin faiz orani Vade tarihi 31 Aralik 2023
ABD Dolar1 (TL Karsilig1) 0,01% 2.01.2024 62.703.366
ABD Dolar1 (TL Karsilig1) 4,00% 27.06.2024 58.876.400
ABD Dolar1 (TL Karsilig1) 4,00% 28.03.2024 58.876.400
ABD Dolar1 (TL Karsilig1) 2,50% 2.01.2024 2.821.142
Tiirk Lirast 30,00% 2.01.2024 11.785.001
Tiirk Lirast 13,00% 2.01.2024 100.000
Avro (TL Karsilig1) 0,01% 2.01.2024 6.351.910
201.514.219

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar 22. notta a¢iklanmustir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, seyahat sektoriine 6zellikle havayollari, tur operatdrleri ve havalimanlari i¢in yazilim ¢ézlimleri
gelistiren, bunlarin hizmet olarak sunulmasi, ek gelistirme, bakim ve igletim faaliyetlerini yiiriiten tek
bir raporlama birimi olarak yonetilmektedir. Grup’un karar almaya yetkili organ1 Yonetim Kurulu’dur.
Kaynak kullanim kararlar1 tim hizmet kategorileri bir biitiin olarak ele alinarak tek merkezden
yapilmaktadir. Kaynak kullanim kararlarmin amaci, belirli bolgeleri veya kategorileri 6ne ¢ikarmak
degil, sunulan hizmetler biitiiniiniin finansal sonug¢larni en karli halde tutmaktir. Tiim diger varlik ve
yiikiimliilikler Grup’un biitiinlesik olarak hazirladigi tek raporlama boliimiiyle iliskilidir.

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

[liskili taraflardan olan ticari alacaklar gelistirme ve bakim hizmetleri ile barindirma ve veritaban
yonetim hizmetlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 30 giin (31 Aralik 2023:30 giin) olup faiz
isletilmemektedir. Iliskili taraflara olan borglar genellikle danismanlik hizmetinden kaynaklanmaktadir
ve yaklasik vadeleri 30 giin (31 Aralik 2023:30 giin) olup faiz isletilmemektedir.

Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida agiklanmugtir.

Ticari Alacaklar
Kisa vadeli Kisa vadeli

Miskili taraflarla olan bakiyeler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ortaklarla olan bakiyeler

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. 39.628.684 17.750.663
Diger iligkili taraflarla olan bakiyeler

Amadeus Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. 1.907.679 4.353.863

41.536.363 22.104.526

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yil igerisinde iliskili taraflarla yapilan
islemler agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Mliskili taraflarla olan islemler Satislar Satiglar
Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. 279.706.493 155.755.362
Amadeus Bilgi Teknolojisi Hizmetleri A.S. 29.411.675 33.649.321
309.118.168 189.404.683
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HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, ust diizey yo6netim kadrosu Yonetim Kurulu iyeleri, Genel Midir Yardimeilart ve
Direktorlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi
ve ulasim gibi faydalar1 i¢cermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 43.238.612 21.699.394
43.238.612 21.699.394
TiCARi ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar
Raporlama tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 282.352.173 151.133.687
Miskili taraflardan ticari alacaklar (Not: 5) 41.536.363 22.104.526
Gelir tahakkuklari 31.153.387 20.650.073
Beklenen zarar karsiligi (-) (16.914.822) (9.510.393)
338.127.101 184.377.893

Ticari alacaklar, normal is akisinda verilen hizmetler i¢in miisteriden olan alacaklardan olusmaktadir.
Ticari alacaklarin vadesi ortalama 84 giin (31 Aralik 2023: 80 giin) olup, kisa vadeli ticari alacak

olarak siniflandirilmaktadir.
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HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

TiCARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

a) Ticari Alacaklar (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikligline ugramamis alacak
tutar1 162.790.192 TL’dir (31 Aralik 2023: 94.406.013 TL). Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla

stipheli alacak karsilig1 16.914.822 TLdir (31 Aralik 2023: 9.510.393 TL).

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Beklenen zarar karsilig1 hareketleri
Acilis bakiyesi 9.510.393 5.781.290
Donem gideri (Not: 16) 5.765.697 457.564
Tahsilatlar - (140.708)
Yabanci para ¢evrim farklari 1.638.732 3.412.247
Kapanis bakiyesi 16.914.822 9.510.393
b) Ticari Borglar
Raporlama tarihi itibarryla Grup’un ticari bor¢larmin detay: asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Kisa vadeli ticari borglar
Hizmet saglayicilarina ticari borglar 82.004.386 62.355.524
Gider tahakkuklar 10.382.230 8.637.757
92.386.616 70.993.281

31 Aralik 2024 itibariyla, Grup’un ticari borglarina iligkin ortalama vade 51 giindiir (31 Aralik 2023:

57 giin).
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Ertelenmis kurulum giderleri

Pesin 6denen yazilim destek giderleri
Pesin 6denen kredi faiz giderleri

Pesin 6denen sigorta giderleri

Pesin 6denen pazarlama ve satig giderleri
Verilen siparis avanslari

Verilen is avanslari

Diger pesin 6denen giderler

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Ertelenmis kurulum giderleri
Pesin 6denen yazilim destek giderleri
Diger pesin 6denen giderler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Ertelenmis kurulum gelirleri
Diger ertelenmis gelirler

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Ertelenmis kurulum gelirleri
Diger ertelenmis gelirler

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
36.677.470 25.018.555
30.038.728 18.807.385
29.211.227 -
6.631.787 7.374.943
2.565.525 5.504.456
523.595 2.108.423
134.100 542.840
1.708.915 1.379.262
107.491.347 60.735.864
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
93.344.018 64.807.520
1.821.948 1.325.774
58.139 46.841
95.224.105 66.180.135
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
38.950.686 26.577.749
3.354.275 1.166.077
42.304.961 27.743.826
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
101.465.331 70.032.948
- 6.035
101.465.331 70.038.983
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR
Ozel  Yapilmakta olan
Demirbaglar maliyetler yatirimlar Toplam

Maliyet Degeri

1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi 109.892.742 6.990.689 88.577.483 205.460.914
Kiralama yoluyla alimlar 32.273.150 - - 32.273.150
Alimlar 67.573.353 2.912.093 10.862.415 81.347.861
Transferler - - (109.502.362) (109.502.362)
Cikislar (20.456) - - (20.456)
Yabanci para gevrim farklart 29.414.930 1.609.215 10.062.464 41.086.609
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 239.133.719 11.511.997 ) 250.645.716
Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi (49.276.603) (4.344.195) - (53.620.798)
Dénem gideri (39.108.256) (1.225.341) - (40.333.597)
Cikiglar 8.687 - - 8.687
Yabanci para gevrim farklari (12.758.371) (955.485) - (13.713.856)
31 Aralik 2024 itibariyla kapanig bakiyesi (101.134.543) (6.525.021) - (107.659.564)
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 137.999.176 4.986.976 - 142.986.152

Ozel  Yapilmakta olan

Demirbaglar maliyetler yatirimlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2023 itibartyla agilis bakiyesi 43.585.251 3.786.593 43.172.860 90.544.704
Alimlar 33.306.304 830.237 16.624.001 50.760.542
Cikislar (10.758) - - (10.758)
Yabanci para gevrim farklar: 33.011.945 2.373.859 28.780.622 64.166.426
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 109.892.742 6.990.689 88.577.483 205.460.914
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi (21.192.223) (2.223.172) - (23.415.395)
Donem gideri (12.847.349) (680.932) - (13.528.281)
Cikiglar 10.758 - - 10.758
Yabanci para gevrim farklari (15.247.789) (1.440.091) - (16.687.880)
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi (49.276.603) (4.344.195) - (53.620.798)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 60.616.139 2.646.494 88.577.483 151.840.116

Maddi duran varliklar iizerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri agagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Demirbaglar 4 Y1l
Ozel Maliyetler 5Y1l
Yapilmakta olan yatirimlar 15 Y1l
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(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Gelistirilen Satin alinan

Haklar yazilimlar yazilimlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 107.161.318 1.022.069.311 14.389.480 1.143.620.109
Alimlar 33.684.538 505.206.419 88.152 538.979.109
Transferler - - 109.502.362 109.502.362
Yabanci para ¢evrim farklart 23.833.129 241.327.685 11.206.036 276.366.850
31 Aralik 2024 itibartyla kapanis bakiyesi 164.678.985 1.768.603.415 135.186.030 2.068.468.430
Birikmis itfa Paylan
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi (57.799.992) (313.062.010) (13.049.925) (383.911.927)
Dénem gideri (25.969.234) (136.805.741) (3.376.162) (166.151.137)
Yabanci para ¢evrim farklar (13.437.667) (72.552.206) (2.858.549) (88.848.422)
31 Aralik 2024 itibartyla kapanis bakiyesi (97.206.893) (522.419.957) (19.284.636) (638.911.486)
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 67.472.092 246.183.458 5.001.394 T1.4729.556.94%4

Gelistirilen Satin alinan

Haklar yazilimlar yazilimlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2023 itibariyla acilis bakiyesi 66.191.122 490.101.141 9.046.107 565.338.370
Alimlar 2.380.971 202.053.272 118.978 204.553.221
Yabanci para ¢evrim farklari 38.589.225 329.914.898 5.224.395 373.728.518
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi 107.161.318 1.022.069.311 14.389.480 1.143.620.109
Birikmis itfa Paylari
1 Ocak 2023 itibariyla agilis bakiyesi (25.681.853) (141.975.313) (7.629.243) (175.286.409)
Doénem gideri (14.010.227) (72.232.454) (837.836) (87.080.517)
Yabanci para gevrim farklar (18.107.912) (98.854.243) (4.582.846) (121.545.001)
31 Aralik 2023 itibariyla kapanis bakiyesi (57.799.992) (313.062.010) (13.049.925) (383.911.927)
31 Aralik 2023 itibariyla net defter degeri 49.361.326 709.007.301 1.339.555 759.708.182

Maddi duran varlik ve Maddi olmayan duran varliklara iliskin donem amortisman ve itfa giderlerinin
136.805.741 TL’si (31 Aralik 2023: 72.232.454 TL) satiglarin maliyetine, 69.670.306 TL’si (31 Aralik

2023: 28.365.586 TL) yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar i¢in kullanilan itfa siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Gelistirilen yazilimlar 10 Y1l
Haklar 3-15 Y1l
Satin alinan yazilimlar 3Y1l
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HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

TAAHHUTLER

Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRI”)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin

tablolar1 asagidaki gibidir:

Grup Tarafindan Verilen TRi'ler 31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

TL karsiligt ABD Dolar1

Avro

TL

TL karsiligt

ABD Dolar1

Avro TL

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar1 318.380.528

2.788.540

-Teminat
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari

318.380.528 2.788.540

-Teminat
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutart
-Teminat
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutart
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1
-Teminat
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutart
-Teminat
iii. C Maddesi Kapsamina Gimeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1
-Teminat

220.000.000
220.000.000

81.293.589
81.293.589

2.761.500
2.761.500

Toplam 318.380.528 2.788.540

220.000.000

81.293.589

2.761.500

Grup’un bankalara ve miisterilere vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un &zkaynaklarma orani 31

Aralik 2024 tarihi itibariyla %0°dir (31 Aralik 2023: %0).

FINANSAL ARACLAR

Finansal Yatirimlar

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlarinin

detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa Vadeli 2024 2023
itfa edilmis maliyetinden gosterilen finansal yatirimlar 116.951.055 97.056.921
Do6viz Doniisiimlii Kur Korumali Mevduat Hesabi - 145.902.431
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 13.513.061 3.914.103
130.464.116 246.873.455

31 Aralik 31 Aralik

Uzun Vadeli 2024 2023
itfa edilmis maliyetinden gosterilen finansal yatirimlar 17.629.883 -
17.629.883 -
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FINANSAL ARACLAR (Devami)
Finansal Yatirnmlar (Devami)
Gerc¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal varhklar

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla kur korumali mevduatlar1 ve doviz doniisiimli kur korumali
mevduat: bulunmamaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla dokiimii agagidaki gibidir:
31 Aralik 2023

Nominal Deger Faiz Tahakkuku Gergege Uygun Deger
Doviz Doniistimlii Kur Korumali Mevduat Hesabi 130.391.500 15.510.931 145.902.431
130.391.500 15.510.931 145.902.431

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla doviz doniigimlii kur korumali mevduatlarin yillik ortalama faiz
oranlar1 %30, %34, %35 ve %36’dur.

itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal yatirimlar

31 Aralik 31 Aralik

Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2024 2023
TC Hazine Miistesarligi 134.580.938 97.056.921
134.580.938 97.056.921

Itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal yatirimlarin aktif bir piyasasi olup, piyasa fiyatlarina gore
(kirli fiyatlara gore) degerleri ise asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Menkul kiymet ihraci yapan sirket 2024 2023
TC Hazine Miistesarlig 132.880.935 98.500.470
132.880.935 98.500.470
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FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal Yatirnmlar (devami)

itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal yatirimlar (devamu)

Itfa edilmis maliyeti ile ©lgiilen rapor tarihi itibarryla devam eden ABD Dolari para biriminden
finansal yatirimlarin kupon faiz oranlar ve son itfa tarihleri asagidaki gibidir:

Menkul kiymet ihraci yapan sirket ISIN Kodu Kupon Faiz Oran1 (%) Para Cinsi Varlik Degeri Son itfa Tarihi
TC Hazine Miistesarlig1 XS2351109116 %5,13 ABD Dolar1 17.629.878 22.06.2026
TC Hazine Miistesarlig1 XS2523929474 %9,76 ABD Dolari 99.271.709 13.11.2025
TC Hazine Miistesarlig1 US91282CDZ14 %1,5 ABD Dolar1 17.679.351 15.02.2025
134.580.938
Menkul kiymet ihraci yapan sirket ISIN Kodu Kupon Faiz Orani (%) Para Cinsi Varlik Degeri Son Itfa Tarihi
TC Hazine Miistesarlig1 US900123CW86 %7,60 ABD Dolar1 97.056.921 14.11.2024
97.056.921
Finansal Borglar
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Finansal Borglar
a) Banka Kredileri 160.258.928 -
b) Kiralama Yiikiimliiliikleri 30.683.912 -
190.942.840 -
Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir.
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
1 y1l igerisinde ddenecek 160.258.928 -
160.258.928 -
a) Banka Kredileri
Agirlikli ortalama 31 Aralik 2024
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli ~ Uzun vadeli
Tirk Lirast %26,93 160.258.928 -
160.258.928 -
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FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal Borglar (devam)
b) Kiralama Yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla ABD Dolar1 cinsinden kiralama yiikiimliilikkleri toplam 30.683.912 TL
ve agirlikli ortalama faiz orant %5,47°dir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Asgari kira 6demelerinin

Asgari kira 6demeleri bugiinkii degeri
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2024 2023 2024 2023
Kiralama yiikiimluliikleri 32.281.016 - 30.683.912 -
Bir y1l i¢inde 7.309.267 - 6.946.444 -
Iki ile bes y1l arasindakiler 24.971.749 - 23.737.468 -
Eksi: gelecege ait finansal giderler (1.597.104) - - -
Kiralama yiikiimliiliigliniin
bugiinkii degeri 30.683.912 - 30.683.912 -
Eksi: 12 ay igerisinde 6denecek borglar
(kisa vadeli borglar kisminda gosterilen) (6.946.444)
(37.4 -

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliilikklerine iliskin nakit ve nakit olmayan
degisimler asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler,
Grup’un nakit akig tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislaria siniflanan

veya siniflanacak olan nakit akislaridir.
Nakit Olmayan Degisimler

Gergege uygun
Finansman nakit deger Yeni Kur farki
1 Ocak 2024 akiglari diizeltmeleri kiralamalar hareketleri 31 Aralik 2024
Banka kredileri - 160.000.000 - - 258.928 160.258.928
Kiralama ytikiimliliikleri - (2.963.063) - 32.273.150 1.373.825 30.683.912
- 157.036.937 - 32.273.150 1.632.753 190.942.840
Nakit Olmayan Degisimler
Gergege uygun
Finansman nakit deger Yeni Kur farki
1 Ocak 2023 akislari diizeltmeleri kiralamalar hareketleri 31 Aralik 2023
Banka kredileri 23.372.875 (23.777.875) - - 405.000 -
Kiralama yikimlilikleri 19.211.569 (28.379.908) - - 9.168.339 ;
42.584.444 (52.157.783) - - 9.573.339 -
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar

Raporlama tarihi itibariyla Grup’un calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglariin detay1

asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 14.592.214 15.007.535
Odenecek vergi ve fonlar 5.987.067 7.169.409
Personele borglar 695.234 262.442
21.274.515 22.439.386
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar
Kullanilmamus izin karsilig 46.028.620 22.238.558
46.028.620 22.238.558
Kullanilmamus izin karsihgi hareketi 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
1 Ocak itibariyla 22.238.558 9.453.636
Doénem iginde ayrilan karsilik / (iptal edilen) 20.282.362 7.048.120
Donem i¢inde 6denen (2.277.514) (1.114.765)
Yabanci para ¢evrim farklari 5.785.214 6.851.567
Donem sonu itibartyla karsilik 46.028.620 22.238.558

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan
veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminat1 6demek mecburiyetindedir.
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsilig1 (devami):

Kidem tazminati yiikiimliliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, Grup’un yiikiimliliklerinin, tamimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasmda
kullanmilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yil i¢in olan azami yilikiimliilikk tutarimin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iligskin, c¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigliniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

- Hesaplamada reel maag artig oran1 %29 (31 Aralik 2023: %29,31), enflasyon oran1 %23,50 (31 Aralik
2023: %24,82) ve iskonto oran1 %4,45 (31 Aralik 2023: %3,60) olarak dikkate alinmustir.

- Hesaplamada 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43 TL (1 Ocak 2024: 35.058,58 TL)
tavan tutari dikkate alinmustir.

- Emeklilik yas1, Grup’un ge¢mis dénem gergeklesmeleri dikkate alinarak, Grup’tan emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir. Istege bagli isten ayrilma oranlar1 da 0-15 yil ¢alisanlar i¢in %16,21
(2023: 9%19,07); 16 ve lizeri yil ¢alisanlar i¢in %0 olarak dikkate alinmustir.

Kidem karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir;

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik

2024 2023
1 Ocak itibariyla karsilik 10.570.669 6.180.536
Hizmet maliyeti 5.356.415 3.609.821
Faiz maliyeti 424.598 235.701
Odenen kidem tazminatlari (3.689.069) (2.685.731)
Aktiieryal kayip / (kazang) (957.575) (595.327)
Yabanci para ¢evrim farklari 2.253.719 3.825.669
Dénem sonu itibariyla karsilik 13.958.757 10.570.669

Kidem tazminati yilikiimliiligii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagh
isten ayrilma olasiligidir.
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DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

Devreden KDV
Verilen depozito ve teminatlar
Diger donen varliklar

Diger duran varliklar

Verilen depozito ve teminatlar
Diger duran varliklar

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Alnan siparis avanslari
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

36

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
24.295.990 28.827.799
385.790 307.659
2.475.970 2.105.626
27.157.750 31.241.084
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
2.087.430 1.801.471
11.219 -
2.098.649 1.801.471
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
1.779.750 3.125.513
1.646.849 359.294
3.426.599 3.484.807
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SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERIi

Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihindeki 6denmis sermaye yapisi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Ortaklar % 2024 % 2023
Pegasus Hava Tagimacilig1 A.S. (*) %36,82 110.446.803 %36,82 46.939.893
Fatma Nur Gokman (**) %23,19 69.581.482 %23,19 29.572.131
Dilek Ovacik %4,71 14.117.647 %4,71 6.000.000
Hakan Unlii %4,34 13.031.675 %4,34 5.538.462
Ozkan Diilger %4,34 13.031.675 %4,34 5.538.462
Halka Acik Kisim (**%*) %26,60 79.790.718 %26,60 33.911.052
Dilek Ovacik 9%0,08 240.437 %0,08 102.186
Hakan Unlii %0,07 221.944 %0,07 94.326
Ozkan Diilger %0,07 221.944 %0,07 94.326

Diger 926,37 79.106.393 %26,37 33.620.214
Nominal sermaye %100 300.000.000 %100 127.500.000
Enflasyon diizeltmesi 117.442 117.442
Diizeltilmis sermaye 300.117.442 127.617.442

(*) Halka agik paylardan 1.849.518 adet hisse dahildir.
(**) Halka agik paylardan 1.165.195 adet hisse dahildir.
(***) Fiili dolagimdaki paylar ifade etmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihindeki sermayesi 300 milyon adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik
2023: 127 milyon 500 hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 TL’dir (31 Aralik 2023: hisse basi
1TL).

Sirket Yonetim Kurulu'nun 1 Agustos 2024 tarih ve 2024/17 sayili karar1 uyarinca; 300.000.000 TL
kayith sermaye tavani dahilinde 127.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami "Hisse Senedi
Ihra¢ Primleri" hesabinda bulunan tutarlardan karsilanmak yoluyla, 172.500.000 TL artirilarak
300.000.000 TL seviyesine yiikseltilmesine karar verilmistir. Thra¢ edilecek 172.500.000 TL itibari
degerdeki paylara iliskin ihrag Belgesinin ve Sirketimiz Ana Sézlesmesinin "Sermaye ve Paylarmn
Tiirii" baslikli 6. maddesinin tadili tadili istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 16 Aralik 2024
tarihinde tescil edilerek, 11229 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.
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SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

Paylara iliskin primler

Paylara iliskin primler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

Grup, hizmet devrederek edim yikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirir.

Yurtigi Satislar
Yurtdis1 Satiglar

Indirim ve Diger Diizeltmeler

Hasilat
Maliyetler

Briit Kar

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
90.539.827 263.039.827
90.539.827 263.039.827
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
25.580.347 12.506.162
25.580.347 12.506.162
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
445.702.237 176.818.437
745.130.596 467.984.222
(68.416.040) (35.751.335)
1.122.416.793 609.051.324
(580.872.198) (313.007.451)
541.544.595 296.043.873
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HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Satislar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
Uygulama kullanimi gelirleri 573.489.569 319.033.248
Uygulama kullanimu iyilestirme, gelistirme gelirleri 219.246.462 119.140.658
Alt yap1 hizmet gelirleri 155.791.111 59.718.554
Bakim gelirleri 87.938.755 73.352.205
Kurulum-entegrasyon gelirleri 62.070.950 30.008.131
Lisans gelirleri 13.144.005 6.386.675
Diger 10.735.941 1.411.853
1.122.416.793 609.051.324

Grup’un hasilati, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi kapsaminda, uygulama
kullanimi gelirleri, bakim gelirleri, uygulama kullanim iyilestirme, gelistirme gelirleri, altyap1 hizmet
gelirleri, kurulum-entegrasyon gelirleri, lisans gelirleri ve diger gelirler olacak sekilde
ayristirilmaktadir. Grup’un tiim bu gelirleri zamana yaygin olarak kaydedilmektedir. Kurulum gelirleri
haricindeki tiim gelirleri hizmetin saglanmasimi takip eden ay igerisinde faturalandirilmaktadir.
Kurulum gelirleri, misteriler ile yapilan sézlesmeler dogrultusunda sozlesme siirelerine yayilarak
kaydedilir ve takip eden yillara ait gelirler, ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir.

Satislarin Maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Personel giderleri (215.281.037) (134.280.730)
Yazilim destek giderleri (182.209.497) (86.448.221)
Itfa paylar1 giderleri (Not: 8, 9) (136.805.741) (72.232.454)
Seyahat ve konaklama giderleri (18.970.486) (12.454.174)
Konferans, etkinlik ve egitim giderleri (15.302.726) (2.486.912)
Danigmanlik giderleri (10.402.675) (3.782.067)
Kira Giderleri(*) (336.872) -
Temsil agirlama giderleri (163.715) (228.054)
Diger (1.399.449) (1.094.839)
(580.872.198) (313.007.451)

(*) Kira s6zlesmeleri 1 yildan kisa siireli oldugu i¢in TFRS16 kapsamina girmemektedir.
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GENEL YONETIM GIiDERLERi VE PAZARLAMA GiDERLERI

Pazarlama ve Satis Giderleri

Personel giderleri

Satis prim giderleri

Konferans, etkinlik ve egitim giderleri
Reklam, tanitim ve pazarlama giderleri
Danismanlik giderleri

Kira giderleri (*)

Seyahat ve konaklama giderleri

Diger

Genel Yonetim Giderleri

Amortisman ve itfa paylar1 giderleri (Not: 8, 9)
Personel giderleri

Kira giderleri (*)

Danigsmanlik giderleri

Sigorta giderleri

Stipheli alacak karsilig1 giderleri

Ofis giderleri

Konferans, etkinlik ve egitim giderleri
Yazilim destek giderleri

Vergi, resim ve harglar

Seyahat ve konaklama giderleri
Temsil agirlama giderleri

Diger

(*) Kira sozlesmeleri 1 yildan kisa siireli oldugu i¢in TFRS16 kapsamina girmemektedir.
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1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
(48.097.387) (25.536.368)
(27.033.613) (19.352.527)
(14.284.800) (1.814.457)
(12.603.358) (16.439.763)
(6.160.305) (4.214.593)
(3.322.890) (1.709.965)
(1.150.466) (3.259.892)
(3.095.508) (3.685.840)
(115.748.327) (76.013.405)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
(69.670.306) (28.365.586)
(51.777.408) (25.729.529)
(11.776.684) (3.914.986)
(11.425.093) (5.315.583)
(7.610.139) (5.392.836)
(5.765.697) (457.564)
(5.279.278) (3.903.064)
(4.219.587) (4.978.454)
(3.271.979) (1.837.754)
(2.440.879) (3.068.861)
(268.422) (194.355)
(193.056) (211.050)
(7.930.032) (6.554.647)
(181.628.560) (89.924.269)
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ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin

detay1 agsagidaki gibidir:
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Devlet tesvik gelirleri (*)
Kur farki geliri
Diger

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
21.330.237 14.836.726
16.651.689 41.733.876
6.032.839 3.158.900
44.014.765 59.729.502

(*) E-Turquality (Bilisimin Y1ldizlar1) Programi kapsaminda faydalanilan tesvik gelirleridir.

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin

detay1 asagidaki gibidir :

Kur fark: gideri

Diger

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

Faiz gelirleri
Finansal yatirimlar deger artis kazanglari
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1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
(40.852.607) (49.479.161)
(729.179) (403.126)

(41.581.786)

(49.882.287)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
45.423.480 1.071.965
18.189.226 81.071.183
63.612.706 82.143.148
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FINANSMAN GELIRLERI VE GIiDERLERI

Finansman Giderleri

Banka kredileri faiz giderleri

Kur farki gideri

Teminat mektubu komisyon giderleri
Diger

Finansman Gelirleri

Kur fark: geliri

DiGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARI ANALIZi

Yabanci1 para ¢evrim fonu

Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki aktiieryal
(kayiplar) / kazanglar
Vergi Etkisi

Yabanci Para Cevrim Fonu

Donem basgi bakiyesi

Doénem i¢i artis

Donem sonu bakiyesi
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1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
(14.646.324) (226.297)
(12.682.003) (52.437.664)
(4.494.139) (374.960)
(22.226) (7.908)
(31.844.692) (53.046.829)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
6.822.771 3.024.357
6.822.771 3.024.357

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
319.791.723 525.931.651
957.575 595.327
(54.202) (33.698)
320.695.096 526.493.280
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
888.702.129 362.770.478
319.791.723 525.931.651
1.208.493.852 888.702.129
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Cari vergi yiikiimliiliigii:
Cari kurumlar vergisi karsiligi
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar

Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir:

Ertelenmis vergi geliri / (gideri)
Donem vergi gideri

Kurumlar Veraqisi

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir.

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
20.636.859 24944871
(11.195.533) (19.829.424)
9.441.326 5.115.447
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023
12.326.051 5.340.020
(20.636.859) (45.245.748)
(8.310.808) (39.905.728)

Grup, ¢aligmalarmi ITU Teknokent’te siirdiirdiigiinden “4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bogeleri
Kanunu”ndan yararlanmaktadir. “4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun Gegici 2 nci
maddesi”ne gore; bolgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
bolgedeki yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar, faaliyete baslanilan tarihten
bagimsiz olmak tizere, 31 Aralik 2028 tarihine kadar kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

Bolgede calisan AR-GE ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili ticretleri de ayni kapsamda, 31

Aralik 2028 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir.

Bolgede faaliyette bulunan miikelleflerin bolge disinda gergeklestirdikleri faaliyetlerinden elde ettigi
kazanglar, yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilmis olsa dahi istisna kapsaminda sayilmaz.

Teknoloji gelistirme bolgelerinde yazilim ve Ar-Ge faaliyetinde bulunan sirketler, bu faaliyetleri
sonucu bulduklart iriinleri kendileri seri iiretime tabi tutarak pazarlamalari halinde, bu iriinlerin
pazarlanmasindan elde edilen kazancglarin lisans, patent gibi gayrimaddi haklara isabet eden kismini,
transfer fiyatlandirmasi esaslarina gore ayristirilmak suretiyle istisnadan yararlanabilmektedir. Uretim
ve pazarlama organizasyonu nedeniyle dogan kazancin diger kismi ise istisna kapsaminda
degerlendirilmez. Ancak, lisans, patent gibi gayrimaddi haklara baglanmamis olmakla birlikte
uyarlama, yerlestirme, gelistirme, revizyon, ek yazilim gibi faaliyetlerden elde edilen kazanglarin
istisna kapsaminda degerlendirilmesi tabiidir. Grup’un, barindirma (Hosting) faaliyetleri sonucu elde
ettigi kazanglar1 ve bu hizmetlerin sunulmasi sirasinda iliskilendirebildigi maliyetleri istisna kapsami

disinda tutarak kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir.
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(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devam)

Kurumlar Verqisi (devamu)

Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiikiimlilikkleri igin ekli finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Grup’un, vergiye tabi olan teknoloji gelistirme bdlgesi
istisnas1 disinda tuttugu kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oram ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih
edildigi takdirde kullanilan yatinm indirimleri) disiildiikten sonra kalan matrah tizerinden
hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 %25°tir (2023: %25).

Tiirkiye’de gegici vergi licer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/6’inc1 maddesi uyarinca; séz konusu kanun maddesinde taniml
kurumlardan Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere en az %20 oramnda
halka arz edilenlere, paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap
donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oran1 2 puan indirimli olarak uygulanmaktadir.
Sirket Paylar1 bu kapsamda ilk defa 2022 yilinda Borsa Istanbul Pay Piyasasinda islem gormeye
bagladigindan, 2024 yili kurum kazanglariin gegici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi
asamasinda kurum kazanglar1 iizerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orami %23’tiir (2023:
%23). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil
taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri
arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna
baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylart flizerinden ayrica gelir vergisi stopajt
hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731
say1l1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen
kar paylan gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden once alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim

indirimi tutar1 tizerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan
tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.
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21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devam)

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar: arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varhi@ ve yikimlilagi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2024 yilinda tersine
donmesi beklenen gecici zamanlama farklar1 {izerinden %23, 2025 sonrasinda tersine donmesi
beklenen gegici zamanlama farklari tizerinden ise %23 kullanilmistir.

Buna ek olarak dnemli muhasebe politikalarinda da belirtildigi lizere, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu”nu kapsamda, Grup’un ertelenmis vergi hesaplamasinda vergiye tabi diizeltmelerin
% 30’u istisna olarak belirlenmistir.

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varliklar: / (yukamliliikleri): 2024 2023
Stipheli alacak karsilig 435.954 59.847
Maddi varliklarin amortisman /
diger maddi olmayan varliklarin itfa farklar 13.530.563 4.947.569
Gelir ve gider tahakkuklar1 (232.482) (872.443)
Vergiye tabi (yasal) finansal tablolarin
enflasyon diizeltme etkisi (*) 5.908.175 2.576.779
Diger 3.894.231 1.906.752
23.536.441 8.618.504

(*) Grup’un fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 oldugundan (TMS 21 uyarinca), TFRS’ye uygun
hazirlanmis mali tablolar 555 Sira No.lu VUK Genel Tebligi ile 30 Aralik 2023 tarihinde
yayimlanarak yiirtirlige giren enflasyon muhasebesi uygulamasimdan muaf tutulmaktadir. S6z konusu
uygulamanin yasal defterlerde meydana getirdigi vergiye tabi degisiklikler, TFRS’ye uygun
hazirlanmig mali tablolarda ertelenmis vergi varligi olarak kayda alinmustir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren donemler igindeki ertelenmis vergi aktifleri hareketleri
asagida verilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Ertelenmis vergi varligi hareketleri: 2024 2023
1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi 8.618.504 1.292.501
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 12.326.051 5.340.020
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (54.202) (33.698)
Yabanci para ¢evrim farklari 2.646.088 2.019.681
Donem sonu itibartyla kapanis bakiyesi 23.536.441 8.618.504

45



HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

21. GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

22.

(Devami)

Ertelenmis Vergi: (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Vergi karsiliginin mutabakati: 2024 2023

Faaliyetlerden elde edilen vergi 6ncesi kar 285.191.472 172.074.090

%23 %23

Gelir vergisi oran1 %23 (2023:%23) (65.594.039) (39.577.041)

Vergi etkisi:

- ertelenmis vergi varlig1 hesaplanmayan diizeltmelerin etkisi - (16.841.731)

- kanunen kabul edilmeyen giderler (306.374) (8.156.612)
- teknoloji gelistirme bdlgesinde yiiriitiilen arastirma ve gelistirme

faaliyetlerinden kaynakli imtiyazlar ve diger indirimler 34.121.764 51.460.001

- KKVM istisna edilecek kur farki ile faiz tutari 3.800.339 10.964.687

- Nakdi sermaye artirimi faiz indirimi 2.447.699 2.032.439

- gevrimden kaynaklanan kur farklari 17.219.803 (39.787.471)

Gelir tablosundaki vergi karsiligi (8.310.808) (39.905.728)

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarma getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek igin Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisimt korumak veya yeniden diizenlemek ig¢in Grup, yeni hisseler c¢ikarabilir ve
borglanmay1 azaltmak igin varliklarini satabilir. Sirket sermayeyi net finansal borg/toplam sermaye
oranini kullanarak izler. Bu oran net finansal borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli
finansal yatirimlarin finansal borglardan diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye

boliinmesi ile bulunan borg sermaye orani agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Finansal Borg¢lar (Not: 11) 190.942.840 -
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri ile Finansal Yatirimlar (449.817.475) (465.312.347)
Net Borg (258.874.635) (465.312.347)
Toplam Ozkaynak 2.094.766.399 1.497.190.639
Toplam Sermaye (Not: 14) 300.000.000 127.500.000
Net Borg/Toplam Sermaye Orani (0,86) (3,65)
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HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

(Devam)

b) Finansal risk faktorleri

Grup’un finansal araglarinin getirdigi ana riski kredi riskidir. Grup’un yonetimi ve yonetim kurulu,
asagida belirtilen kredi riskinin yonetilmesi hususundaki politikalar incelemekte ve kabul etmektedir.

Grup, ayrica biitlin finansal araglarinin pazar degeri riskini de géz 6niinde bulundurmaktadir.

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
31 Arahk 2024 iligkili Taraf Diger iligkili Taraf Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 41.536.363 296.590.738 - - 301.035.263
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinms kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramams finansal varliklarin net
goomens ya €a eger CsTISIne ugramams 41491486  133.800.546 - - 301035263

defter degeri

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

44.877 162.790.192 - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 16.914.822 - - -

- Deger diistikluigii (-) - (16.914.822) - B -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi ge¢menmis (briit defter degeri) - - - - -

- Deger distikligii (-) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu - - - - -
D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
31 Arahk 2023 iliskili Taraf Diger iligkili Taraf Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 22.104.526 162.273.367 - - 217.804.116
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma almmis kismi - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net
Seemerny ya fa deser CtiyTEugine ugramamis 22104526  67.867.354 - - 217.804.116

defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig
varliklarin net defter degeri

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diistiklugi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismu
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diistiklugii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina almmig kismi

D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

94.406.013 - -

9.510.393 - -
(9.510.393) - -

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye baglh yiikiimliiligiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tamimlanir. Grup’un 6nemli 6l¢iide kredi
riski yogunlasmasina sebep olabilecek finansal araglar1 baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari
alacaklardan olusmaktadir. Grup’un maruz kalabilecegi maksimum kredi riski, finansal tablolarda

yansitilan tutarlar kadardir.
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HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(Devam)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar (devami)

Grup’un cesitli finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri mevcuttur. Grup, séz konusu
riski iliskide bulundugu finansal kuruluslarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmektedir.

Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek
tek bir kars1 taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir.

Finansal wvarliklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine
dayanilarak belirlenmistir.

Vadesi gegen alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:
Ticari Alacaklar

31 Arahk 2024 Iliskili Taraflar  Diger Taraflardan
Vadesi tlizerinden 1-30 giin gegmis - 43.894.854
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 44877 44.244.859
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis - 37.456.642
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gecmis - 37.193.837
Toplam vadesi gegen alacaklar 44.871 162.790.192

Ticari Alacaklar

31 Arahk 2023 Iliskili Taraflar  Diger Taraflardan
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis - 17.750.451
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis - 28.781.346
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis - 32.573.130
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gecmis - 15.301.086
Toplam vadesi gegen alacaklar - 94.406.013

b.2) Likidite risk yonetimi

Ihtiyath likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu,
Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite
riski yonetimi olusturmustur.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek

kalitedeki kredi saglayicilarmin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup
Yonetimi, tahmini nakit akimlarina gére Grup’un likidite rezerv hareketlerini izlemektedir.
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(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGIi VE DUZEYi
(Devam)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.2) Likidite riski yonetimi (devami)

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yikiimliilikklerinin vade dagilimim
gostermektedir. Asagidaki tablolar, Grup’un yiikiimliiliikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en
erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler {izerinden 6denecek faizler
asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu:

Grup likidite yonetiminde, ilgili ylikiimliilikklerin beklenen vadelerini dikkate almakta oldugundan,
tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikklerden kaynaklanacak nakit akiglarinin Grup’¢a beklenen vadelere
gore dagilimina ayrica yer verilmektedir:

31 Arahk 2024 Sozlesme uyarinca

Defter degeri nakit ¢ikislari toplami 1 aydan kisa 3-12 ay aras1 1-5 yil aras1
Kiralama yiikiimliilikleri (Not:11) 30.683.912 32.281.016 - 7.309.267 24.971.749
Ticari borglar (Not: 6) 92.386.616 92.386.616 92.386.616 - -
Banka kredileri (Not: 11) 160.258.928 160.258.928 - 160.258.928

283.329.456 284.926.560 92.386.616 167.568.195 24.971.749
31 Aralik 2023 Sozlesme uyarinca

Defter degeri nakit ¢ikislar1 toplam 1 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil aras1
Ticari borglar (Not: 6) 70.993.281 70.993.281 70.993.281

70.993.281 70.993.281 70.993.281

b.3) Pivasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri dncelikle, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve 6l¢iim
yontemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik olmamugtir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Grup’un, ozellikle Tiirk Lirasi cinsinden yarattigi gelirleri ile katlandigi giderleri, nakit tutma ve
bor¢lanma gibi islemleri mevcuttur. Dolar disindaki para birimleri ile gerceklestirilen bu islemler,
Grup’u kur riskine maruz birakmaktadir. Dolar disindaki para birimleri ile gerceklestirilen islemlere
iliskin riskler, ilgili gelir / gider veya borg / alacak kalemleri arasinda dengeli dagilimlarin saglanmasi
ve pozisyonlarin agrilikla s6z konusu yabanci para birimin dolar karsisindaki reel deger degisimi
dikkate alinarak olusturulmasi ile yonetilmektedir. Gerekli goriilmesi durumunda Grup Ydnetiminin,
sozlesme veya yatirim sepetlerinin baz para birimlerinde degisiklik yapma veya tiirev enstriimanlari
devreye sokma opsiyonlari mevcuttur.
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HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI
(Devam)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.3.1) Kur riski Yonetimi (devami)

Yabanci1 para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Grup’un yabanci para
cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklariin ve yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla
dagilimi asagidaki gibidir:

Toplam
31 Aralik 2024 TL AVRO TL karsiligi
Banka mevduatlari 219.125.273 248.554 228.256.202
Finansal yatirimlar 13.513.061 - 13.513.061
Ticari alacaklar 57.579.640 992.892 94.054.719
Banka kredileri (160.000.000) - (160.000.000)
Ticari ve diger borglar (37.109.831) (69.515) (39.663.548)
Diger 15.200.828 476.838 32.718.044
Net yabanct para pozisyonu 108.308.971 1.648.769 168.878.478

Toplam
31 Aralik 2023 TL AVRO TL karsilig:
Banka mevduatlart 14.578.201 426.948 28.485.562
Finansal yatirimlar (*) 149.816.534 - 149.816.534
Ticari alacaklar 24.798.252 587.484 43.934.897
Ticari ve diger borglar (15.603.253) (131.246) (19.878.447)
Diger (15.303.362) 217.462 (8.219.777)
Net yabanci para pozisyonu 158.286.372 1.100.648 194.138.769

(*)Finansal yatirimlarin 145.902.431 TL’lik kismi, ABD Dolar1 ve AVRO’ya endeksli doviz
doniistimli kur korumali mevduat hesabindan olugmaktadir.

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica TL ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yukaridaki tablo Grup’un TL ve AVRO kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligim
gostermektedir. %10’luk oran, {ist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yi1l sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz,
dis kaynakli krediler ile birlikte Grup igindeki yurt dis1 faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de
kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger,
kar/zarardaki artis1 ifade eder.
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HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGIi VE DUZEYi

(Devam)

b) Finansal risk faktorleri (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi(devami)

Kur riskine duyarlilik (devami)

Tiirk Lirasi'nin ABD Dolar1 karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - Tiirk Lirasi net varlik / yiikiimlilugi

2- Tirk Lirasi riskinden korunan kisim (-)

3- Tiirk Liras: net etki (1 +2)

Avro'nun ABD Dolari karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliiliik

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

TOPLAM (3 +6)

Tiirk Lirasi'nin ABD Dolar1 karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - Tiirk Lirasi net varlik / yikimliligii

2- Tiirk Lirasi riskinden korunan kisim (-)

3- Tiirk Liras net etki (1 +2)

Avro'nun ABD Dolari karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliiliik

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

TOPLAM (3 + 6)

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Kar / Zarar

31 Aralik 2024

Ozkaynaklar

Yabanci paranin

Yabanci paranin Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
8.717.121 (7.132.190) - -
8.717.121 (7.132.190) - -
5.007.883 (4.097.359) - -
5.007.883 (4.097.359) - -
13.725.004 (11.229.549) - -

31 Aralik 2023
Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
18.934.534 (15.491.892) - -
18.934.534 (15.491.892) - -
3.401.569 (2.783.102) - -
3.401.569 (2.783.102) - -
22.336.103 (18.274.994) - -

Grup’un finansal borglarda maruz kaldigi faiz oranlarina iligkin bilgiler bu notun likidite riski

yonetimi boliimiinde detaylandirilmistir.

Faiz orant duyarliligi

Sabit faizli araclar

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Finansal yiiktimliilikler (Not: 11)

51

190.942.840

190.942.840




23.

24,

25.

26.

HITIiT BILGISAYAR HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

itfa edilmis degerinden

itfa edilmis degerinden

31 Aralik 2024 gosterilen finansal varhiklar gosterilen fi 1 yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 301.723.476 301.723.476 3
Finansal yatirimlar 148.093.999 148.093.999 11
Ticari alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil) 338.127.101 338.127.101 6
Finansal yiikiimliilikler

Banka kredileri 160.258.928 160.258.928 11
Ticari borglar (iligkili taraflara borglar dahil) 92.386.616 92.386.616 6
Kiralama yiikiimliliikleri 30.683.912 30.683.912 11

itfa edilmis degerinden

itfa edilmis degerinden gosterilen

31 Aralik 2023 gosterilen finansal varhklar finansal yiikiimliiliikler Defter degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 218.438.892 218.438.892 3
Finansal yatirimlar 246.873.455 246.873.455 11
Ticari alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil) 184.377.893 184.377.893 6
Finansal yiikiimliilikler
Ticari borglar (iligkili taraflara borglar dahil) 70.993.281 70.993.281 6
PAY BASINA KAZANC
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Pay basina kazang 2024 2023
Donem boyunca mevcut olan hisselerin
ortalama sayisi (tam degeri) 300.000.000  300.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kar1 276.880.664 132.168.362
Pay basina kazang 0,9229 0,4406

BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE

ILISKIN UCRETLER

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlama esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti
Diger giivence hizmetleri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1.700.000 1.000.000
360.000 60.000
2.060.000 1.060.000

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup, kaynaklarin etkin kullanimi yaklasimiyla olusturdugu finansal planlama gergevesinde Tiirk
Eximbank' tan 360 giin vadeli 180.000.000 TL tutarinda TL Reeskont kredisi kullanmaya karar

vermistir.
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